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Tampereen Vuokratalosaatio
Vilusen Rinne Oy






Toiminnanjohtajan katsaus — Ahto Aunela

YLEISTA

Euroopan talous nayttaa siirtyneen
tai ainakin jaavan pitkaksi aikaan
hitaan kasvun kauteen. Vuoden 2008
jalkeisen Euroopan valtioiden elvy-
tyspolitikan aiheuttaman velkaantu-
misen sulattamiseen tulee mene-
maan viela vuosia. Tama tulee hei-
jastumaan vientiriippuvaiseen Suo-
meen sitkeana tyottomyytena ja
muun Euroopan tavoin hitaana kas-
vuna. Tarkeat rakenteelliset uudis-
tukset odottavat Suomessa edelleen
ratkaisuaan.

ASUNTOMARKKINAT

Olematon taloudellinen kasvu hiljensi
my6s Suomen asuntomarkkinat,
vaikka hintaromahduksilta ja isoilta
konkursseilta  valtyttiin. ~ Vuokrien
nousuvauhti koko maassa hidastui ja
omistusasuntomarkkinoilla ~ hinnat
jopa hieman laskivat. Uudistuotan-
non hintatason pysahtyminen lykkasi
rakentamisen aloituksia ja samalla
supisti tarjontaa.

Korkotaso pysyi koko vuoden huo-
mattavan edullisena, mika Kkuiten-

kaan ei enaa lisaelvyttanyt taloutta
eika asuntomarkkinoita.  lhmisten
huoli omasta tyollisyydestaan lienee
ollut tarkea syy asuntokaupan ky-
synnan hiljentymiseen. Ensimmaista
kertaa sitten 1990-luvun pankkien
asuntolainoitus  yksityishenkilGille
supistui  absoluuttisesti  edelliseen
vuoteen verrattuna. Uutena piirteena
ilmeni  asunto-osakeyhtididen vai-
keudet saada kohtuuhintaisia korja-
uslainoja.

ASUMISEN UUDET SUUNTAUK-
SET

Omistusasuntokaupan hiljentyminen
ei vaikuttanut vuokra-
asuntomarkkinoihin tasaisesti vaan
vuokra-asuntojen kysynta keskittyi
entistd enemman pieniin asuntoihin
ja kaupunken keskustoihin.

Tama  vuokra-asuntomarkkinoista
tuttu ilmié on myos siitymassa tren-
dind omistuasuntoihin jopa siten, etta
lapsiperheet eivat enaa entiseen
tapaan tavoittele tilavaa asuntoa
luonnonlaheiselta maaseudulta tai
lahidista vaan tavoitteena city-asunto
lahella palveluja ja kaupungin "syket-
ta” ilman omaa autoa.

City-asumisen suosion kasvu saattaa
olla my0s merkki vuokra-asumisen
suosion kasvusta, mutta pitkalla
aikavalille tarkeampia lienevat kui-
tenkin taloudelliset tekijat kuten
vuokra- ja omistusasumisen hinta-
erojen muutokset, lainansaantiehdot
ja —mahdollisuudet seka tyodsuhtei-

den pysyvyys.
PIRKANMAA

Tampereella  asuntomarkkinoiden
kehitys on noudattanut valtakunnan
yleista linjaa. Varovaista asuntotuo-
tantoa on pitanyt ylla kaupungin vaki-
luvun kasvu ja taydennysrakentami-
nen. Merkillepantavaa on kuitenkin
ollut Tampereen ymparistokuntien
hidastunut ~ vaestonkasvu niiden

Tamperetta edullisemmasta hinta-
tasosta huolimatta. Koko Pirkan-
maalla Tampere oli ainoa merkittava
kasvukeskus.

SOSIAALINEN ASUNTOTUOTAN-
TO

Valtion yrityksistéa huolimatta sosiaa-
linen asuntotuotanta on pysynyt vaa-
timattomalla tasolla. Korkotukilaino-
jen korkotuen parantamisellakaan ei
ollut merkittdvad vaikutusta, koska
markkinakorkotasokin on ennatys-
maisen alhaalla. Sosiaalisessa asun-
totuotannossa lahtivat hyvin likkeelle
vain ne hankkeet, jotka saivat erityis-
ryhmille suunnattua investointiavus-
tusta. Oma syynsa korkotukilainojen
kayttoon lienee ollut lainsaadanto-
hankkeella, jonka tarkoituksena on
ollut asuntojen kayttorajoitusten tiu-
kentaminen.

VTS-KOTIEN TOIMINTA

Tavoitteet

VTS-kodit saavutti lahes kaikki kau-
pungin asettamat tavoitteet ja suu-
rimman osan itselleen asettamista
tavoitteista kuten viime vuoden tu-
losmittareista iimenee.

Valitamme.

Yleisena luonnehdintana vuodesta
2013 voidaan sanoa, etta se oli ta-
loudellisesti yksi VTS-kotien parhais-
ta ja toiminnallisestikin hyva. Moni-
vuotinen tavoite taloudellisen aseman
parantamisesta alkoi toteutua. Omava-
raisuusasteella mitattuna se ei edelleen-
kadan ole hyva mutta nykyisilla keinoilla



se paranee riittdvaa tahtia. Tarkemmin
sanottuna maksuvalmius ja kannatta-
vuus saatiin viime vuonna tyydyttavéalle
tasolle ja nyt voidaan painopistetta siir-
taad lainamaaran suhteelliseen pienen-
tamiseen rakentamisen maarasta riip-
puen.

Toiminnallisista parannuksista tarkein oli
ulkoisen vaihtuvuuden pienentyminen,
joka tuotti selvia saastéja kun samaan
aikaan vield keskim&araisen asunnon
vaihdon hinta laski. Kayttdasteen pu-
toaminen ei heikentanyt taloudellista
tulosta, mutta korosti saastévaisyyden ja
kustannusten kurissapitamisen merkitys-
ta.

Asukasedut

Saation asuntojen hintakilpailuetu séilyi
edelleen kohtuullisen hyvana kiristy-
neestd Kkilpailusta huolimatta. Vaikka
vapaarahoitteiset vuokratasot eivat ole
vield lopullisesti tiedossa, VTS-kotien
vuokraetu on pysynyt n.8 -10 %:ssa eli
noin yhden kuukauden ilmaisena vuok-
rana vuodessa. Lisdetu asukkaille on
myos se, etta asunnot vuokrataan asun-
nontarvitsijoille asunnontarpeen perus-
teella. Nam& asukasedut ovat VTS-
kotien toiminnan perusta.

Kiinteistot

Kiinteistdjen yllépidon tason ja korjaus-
tarpeen maarittely on kiinteistdalan
vaikeita kysymyksia. Olennainen selvi-
tettava asia on, mill& toimenpiteilla asun-
tojen toiminnallista elinkaarta saadaan
pidennettyd ennen taloudellisesti ras-
kasta peruskorjausta. VTS-kodeissa on
arvioitu uudelleen periaatetta, jonka
mukaan se pitdd kaikki Kkiinteistonsa

pysyvasti kunnossa ja omassa omistuk-
sessa. Tulevia asiakastarpeita ajatellen
kaikki VTS-kotien Kiinteistot eivat tule
pysymaan asuntopoliittisesti tarpeellisi-
na ja taloudellisesti kannattavina.

Tarpeellisuuden tarkein kriteeri on kayt-
tdaste. Kannattavuuden ongelmat ilme-
nevét usein peruskorjauksesta paatetta-
essd. Konkreettisesti tdma tuli esiin
Annalan perusparannuksen yhteydessa.
Annalan perusparannuksen jatkaminen
on edelleen auki ja tulee vaatimaan
jatkoselvityksia.

Vuokra-asuntotuotanto

Tonttipula alkoi VTS-kodeissa rajoittaa
uudisrakentamisen aloituksia yleisen
rakentamisen hiljentymisesta huolimatta.
[Imié on liiankin tuttu paakaupunkiseu-
dulta  missd  kovakaan  vuokra-
asuntopula ei ole kirvoittanut kuntia
suurempaan tonttituotantoon. Vanhojen
alueiden taydennyskaavoitus- ja raken-
taminen on tarpeellista, mutta yksinaan
toivottaman  hidasta asuntotuotannon
lisdamista.

Palvelut

Menneen toimintavuoden aikana vahvis-
tui se kasitys, ettd pelkka tavallisten
vuokra-asuntojen tarjonta ei yksindan
vastaa enaa vuokra-
asunnontarvitsijoiden  tarpeita, vaan
asumista tukevien palvelujen tarve kas-
vaa. VTS-kotien palvelutarjonnan paino-
pisteind on ollut sahkdisten palvelujen
parantaminen ja toimitilatarjonnan li-
saaminen sosiaalialan palvelujentuotta-
jille. Lisaksi panostus erityisryhmien

asumisen tukemiseen on lisannyt asu-
misessa

onnistumista. Kortteli-

isdnnaitsijakokeilulla haluttiin parantaa
kiinteistdhuollon parempaa nékyvyytta ja
asukkaiden huomioimista. Lastenhoito-
kokeilulla puolestaan parannettiin lapsi-
perheiden palvelua.

Henkilosto

Henkildkunnan osaamisen  kehittdmi-
seksi  toteutettin  osaamiskartoitus.
Osaamiskartoituksen  pohjalta  tehtiin
kaksivuotinen  koulutusohjelma, joka
organisoitiin TAKK:n avulla. Koulutusoh-
jelman avulla s&4tié satsaa kykyyn vas-
tata tulevaisuuden haasteisiin. Koke-
musperaisen tiedon ja ammattitaidon
siitdminen  nuoremmille  tydntekijdille
korosti Ikajohtamisen merkitysta.

Edunvalvonta

Tarked edistysaskel sosiaalisen vuokra-
asuntotuotannon edunvalvonnassa
saavutettin kun suurimmat kunnalliset
vuokrataloyhtiot  perustivat  yhteisen
edunvalvontayhdistyksen, KOVA ry:n.
Nyt kunnallisilla ja aidosti yleishyodyllisil-
l& vuokrataloyhtiGilla on kanava, jota
kautta voidaan ajaa eteenpéin sité etta
termilld "valtion tukema asuntotuotanto”
olisi katetta myds todellisuudessa.

KITOKSET

Kiitokseni asukkaillemme, tyontekijoil-
lemme ja yhteistydkumppaneillemme
menneestd vuodesta. Uskon, ettd yhtei-

nen toimintamme on taas parantanut
pienen matkaa tamperelaista asumista.

Tampereella 20.2.2014

Ahto Aunela




Tampereen Vuokratalosaation ja Vilusen Rinne Oy:n hallitus

Ahmala Kauko Vilusen Rinne Oy:n asukasjasen

Gronfors Mervi hallituksen jasen

Markkanen Jouni hallituksen jasen

Kivistd Anneli hallituksen puheenjohtaja

Mantymaki Riitta Vilusen Rinne Oy:n asukasjasen

Rantanen Seppo hallituksen varapuheenjohtaja

Aaltonen Taisto Tampereen Vuokratalosaation asukasjasen
Auranen Otto hallituksen jasen

Aunela Ahto toiminnanjohtaja

Makela Marika Tampereen Vuokratalosaation asukasjasen
Sundell Aija hallituksen sihteeri




Hallituksen tuloskortti vuosille 2013-1016

Mittari
Asuntopoliittinen vaikuttavuus, kaupungin ja valtion intressi
Asukkaaksi valittujen pisteet
ovat korkeammat kuin
asunnon hakijoiden pisteet,
%

Asuntopoliittinen vaikuttavuus, kaupungin ja valtion intressi

Erityisryhmien asuttaminen,
lukumaéra

Aloitettujen asuntojen
maksimimééra vuodessa
(kun suunnittelijat valittu)
Asuntopoliittinen vaikuttavuus, valtion ja asukkaiden intressi
Vuokrataso (edullisempi kuin
yksityinen vuokrataso
Tampereella, %)
Asiakaslahtoisyys,
asukkaiden intressi

Asukastyytyvaisyyskysely+as
ukaspalauteryhma (uusi 1-5)
Henkilstépoliittinen vaikuttavuus, tydnantajan ja tydntekijan intressi
TyOtyyvaisyysindeksi yli
vertailuaineiston keskiarvon
(3,19)

taydennyskoulutus, tutk./hlo
Kiinteistbomaisuuden teknisen arvon sailyttdminen, saation ja kaupungin intressi
Korjausvelka (uusi mittari) % -
oltava alle tavoitteen

Energiatehokas kiinteistd
kWh/Rm3/vuosi (uusi mittari)
Taloudellinen tehokkuus, saétion ja kaupungin intressi
Vuokratuottoaste (VTS) %
Omavaraisuusaste (saatio)
%

Padoman tuotto %
(nettotulos/taseen
loppusumma)

VTS (uusi mittari)




Tampereen Vuokratalosaation henkilokunta

VUOKRAUSPALVELU

Linjamaki Paivi

Lehtinen Jaana

Karjalainen Birgitta

Salonen Armi

Kukko Jaana (mé&araaikainen)
Loovi Kirsi

Maja Tuomo

Sukkila Anna Marja

Virtanen Olavi (elakk. 1.10.2013)

markkinointipaallikkd
asukaskoordinaattori
asuntoesittelija
asuntotoriemanta
asuntotoriemanta
markkinointiassistentti
markkinointi-isannditsija
markkinointi-isannditsija
markkinointi-isannditsija

Helo Arttu (ty6su. paat. 30.11.2013) markkinointi-isdnnditsija

Janhunen Tarja

Lehtonen Marjukka (sijainen)
Mattila Satu

Nousiainen Samuli

Ruohonen Niina (vuorotteluvap.)
Tuomola Maarit (sijainen)

Tuuri Laura (aitiyslomalla)

ASUKASPALVELUT

Jantunen Reijo

Balk Jarmo (sijainen)
Lehtonen Neringa
Maki-Tarkka Jouko
Palonen Pia
Salokanto Petri
Rajala Merja
Kuhmonen Taina
Suojanen Sari
Vasenius Paivi
jalpalveluneuvoja
Kurikka Maarit
Montonen Matti
Nieminen Tarja (sijainen)
Unkuri Kristian

KIINTEISTONPITOPALVELUT

Koskinen Timo
Rajala Merja
Lindberg Eva
Virta Jussi
Mattila Sanna

TALOUSPALVELUT
Lehtonen Taina

Helminen Eija
Peltonen Marja

Blom Raija (elékkeelle 30.6.2013)

Aaltojérvi Tarja
Osmovaara Elise
Alanne Kirsi
Palonen Paivi

markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri

asiakaspalvelupaallikkd
asukasisannditsija
asukasisannditsija
asukasisannditsija
asukasisannditsija
asukasisannditsija
kiinteistd- ja palvelusihteeri
palveluneuvoja
palveluneuvoja
puhelinvaihteen hoita-

sosiaali-isannditsija
sosiaali-isannditsija
sosiaali-isdnnaitsija
sosiaali-isdnnaitsija

kiinteistopaallikkd
kiinteistd- ja palvelusihteeri
kiinteistopitoinsindori
kunnossapitoinsindori
kayttoinsindori

talousjohtaja
controller

kirjanpitéja
ostoreskontran hoitaja
vuokravalvoja
vuokravalvoja
perintaneuvottelija
perintaneuvottelija

TIETOHALLINTO

Mattila Sanna
Rainio Totte
Aerikkala Juha (méaaraaikainen)

YLEISHALLINTO

Aunela Ahto
Sundell Aija

JOHTORYHMA

Aunela Ahto
Sundell Aija
Lehtonen Taina
Koskinen Timo
Mattila Sanna
Linjaméki Paivi
Jantunen Reijo

tietohallintoinsindori
kehitysassistentti
projektityontekija

toiminnanjohtaja
hallintosihteeri/HR-vastaava

toiminnanjohtaja
hallintosihteeri/HR-vastaava
talousjohtaja
kiinteistopaallikkd
tietohallintoinsindori
markkinointipaallikkd
asiakaspalvelupaallikkd

Valitamme.
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Niemenrannassa asutaan hyvien palveluiden ja Nasijarven laheisyydessa.

Tampereen Niemenrannan kaupunginosassa asutaan lahelld niin
rantaa kuin palveluitakin.

Tampereen Vuokratalosaation jarjestdméan ranskalaisen urakkakilpai-
lun tuloksena ty6ryhmd sai toteutettavakseen energiatehokkaan
kerrostalon, jonka nimimerkki “Aurinkokurki” sailyi pitkalle aina hank-
keen valmistumiseen asti.

Aurinko- nimi tuli suunnittelun energia-aiheesta johdannaisena ja
kurki- nimi tuli kerhohuoneen ollessa kuin kurjen keltainen nokka,
joka kurkotti katsetta rantaan pain.

Luonnossuunnittelu kilpailuun oli voimakkaasti budjetin ja energiata-
louden ohjaamaa, jossa Lemminkaisen ammattitaitoinen ohjaus sai
hankeen pysymaan kilpailun asettamassa hintatasossa. Kaava ohjasi
luonnostelussa jo tekemaan kadunpuolelle rauhallisemmat julkisivut
kuin sisapihalle.

Luonnoksen idea oli tuoda sisapihalle voimakkaita véritehosteita,
kerho- ja saunatilat katolle nakymien takia. Tama oli punaisena lan-
kana koko suunnittelun alkuun. Federleynkadun puoleisia hienopesty-
ja, vaaleita ja rauhallisia betonijulkisivuja halusimme tehostaa por-
rashuoneiden sis&@nkaynneilla ja ylimman kerroksen erilaisella auko-
tuksella.

Parvekkeet kadun puolella halusimme ulottaa rungon ulkolinjaan
selkeyden tavoittelun takia. Energiatehokkuudesta johtuen ikkunapin-
ta-alaa pyrittiin pitdmaan myos kurissa tietenkin asumisviihtyvyyden
asettamissamme rajoissa.

Kerrostalo on sijoitettu Federleynkatuun kiinni kaavan mukaisesti.
Kahden porrashuoneen rakennus siséltdd 65 asuntoa. Asuntotyypit
vaihtelevat yksidistd aina isompiin 4h+k+s perheasuntoihin asti.
Kadunpuolelle tulevan liikenteen kasvaessa paatettiin suunnitteluvai-

heessa heti asentaa myds parvekelasitus miellyttdvan oleskelun
takaamiseksi parvekkeilla.

Leikki- ja piha-alueet rakentuivat yhteisjérjestelysopimuksella sisapi-
halle. Leikkialueet ovat kolmen yhtién yhteiskaytdssa ja néin pihassa
on varmasti mukavaa leikkikaveria aina tarjolla, kun muutkin yhtiét
ovat rakentuneet. Lopulta “aurinkokurki” sulautuu kiinni YIT lahitule-
vaisuudessa rakentamaan taloon.

Sami Ekman
Ekman Arkkitehdit Oy




TAMPEREEN VUOKRATALOSAATION TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2013

SAATION TARKOITUS

"Saéation saantdjen 2 § tarkoituksena on hankkia
asuntoja mahdollisimman edullista  vuokraa
vastaan vahavaraisille, lapsiperheille, invalideille
sekd nuorille pareille tai muuten sosiaalisesti
erityisessa asunnontarpeessa oleville henkildille,
joilla on vaikeuksia vuokrata tarvettaan vastaavaa
asuntoa.

Taman tarkoituksen toteuttamiseksi saatio:

e  vuokraa asuntoja 1. momentissa tarkoitetuil-
le henkil6ille

e mé&rdd asuntojensa vuokrat 15 §n 1
momentin mukaisesti itsekannattavuusperi-
aatetta noudattaen

e voi omistaa tai vuokraoikeuden nojalla
hallita tontteja, asuinkiinteistdja ja asunto-
osakkeita seka muita asuinkiinteistdihin liit-
tyvié aputiloja ja vuokratiloja.

e voi rakentaa saation omaan kayttdon 1.
momentissa tarkoitettuja rakennuksia.

e voi omistaa osakkeita tai olla jasenena
sellaisissa yhteistissa, jotka toimivat asumi-
sen, isanndinnin, Kiinteistonhoidon tai ra-
kennuttamisen alalla.

Saation tarkoituksena ei ole tuottaa toiminnallaan
siihen osallisille taloudellisia etuja, vaan yleis-
hyddyllisessé tarkoituksessa vuokrata asuntojaan
1. momentissa tarkoitetuille henkildille mahdolli-
simman edullista vuokraa vastaan.”

Saatid on toteuttanut tarkoitustaan tarjoamalla
vuokra-asuntoja sosiaalisilla perusteilla asunnon-
tarvitsijoille edullista vuokraa vastaan siten kuin
hallituksen tuloskortista tarkemmin ilmenee.
Saétio ei harjoita itse rakennustoimintaa.
Tampereen kaupunki on perustanut saation
29.1.1970 ja merkitty saatirekisteriin 10.6.1970
rekisterinumerolla 1752.

Saation voimassaolevat sdannot on vahvistettu
PRH:ssa 7.4.2008

HALLINTO

Tampereen Vuokratalosaation saantdjen mukaan
saation asioita hoitaa ja saatiotd edustaa vahin-
taén viisi- ja enintdan seitsemanjaseninen halli-
tus, jonka Tampereen kaupunginvaltuusto valit-
see toimikaudekseen (neljéksi vuodeksi) kerral-
laan.

Tampereen kaupunginvaltuusto on  valinnut
21.1.2013 Tampereen Vuokratalosaation hallituk-
seen vuosiksi 2013 - 2016 seuraavat henkilot:
Anneli Kivistd, Seppo Rantanen, Otto Auranen,
Mervi Gronfors, Jouni Markkanen, Taisto Aalto-
nen ja Marika Mékela.

Yhteishallintolain mukaisesti Taisto Aaltonen ja
Marika Méakela on valittu hallitukseen asukkaiden
nimeamina ehdokkaina.
Saation  hallituksen
25.3.2013.
Kertomuskaudella s&&tion hallitus on kokoontunut
11 kertaa.

Hallituksen jasenet ovat osallistuneet kokouksiin
97 %:sti.

Kertomuskaudella hallituksen puheenjohtajana
on toiminut Anneli Kivistd, Seppo Rantanen
varapuheenjohtajana ja sihteerina Aija Sundell.

vuosikokous  pidettiin

Saation toiminnanjohtajana toimii Ahto Aunela ja
toiminnanjohtajan varamiehend on talousjohtaja
Taina Lehtonen. S&atiélla on johtoryhma, johon
kuuluvat toiminnanjohtajan lisaksi talousjohtaja
Taina Lehtonen, kiinteistopaallikkd Timo Koski-
nen, asiakaspalvelupdallikkd Reijo Jantunen,
markkinointipaallikkd Paivi Linjamaki, henkilosto-
vastaava Aija Sundell ja tietohallintoinsinGéri
Sanna Mattila.

Tampereen kaupunginhallitus on nimennyt vuo-
siksi 2013 - 2016 Tampereen Vuokratalosaation
tilintarkastajiksi:

BDO Oy(aiemmin Oy Audiarev Ab), paavastuulli-
sena tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, seka
asukkaiden esittdmana Tilintarkastus Lamberg
Oy, HTM-yhteiso.

Saation toiminnan sisdistd valvontaa hoitaa
controller Eija Helminen, jolla on oikeus tutustua
tehtyihin paatoksiin ja toimenpiteisiin. Controller
tekee yhteisty6ta tilintarkastajien kanssa ja rapor-
toi havainnoistaan toiminnanjohtajalle ja hallituk-
selle.

TOIMINTAMUOTO

Tampereen Vuokratalosdétio kuuluu Tampereen
kaupunkikonserniin ja noudattaa toiminnassaan
Tampereen kaupunginvaltuuston hyvaksymaa
Tampereen kaupunkikonsernin  tytaryhteiséjen
konsemiohjetta ja Hyvé hallinto- ja johtamistapa
Tampereen kaupunkikonsernissa —ohjetta (Cor-
porate Governance —ohje).

Saatio toimii emoyhteisdnd konsernissa, jonka
tytaryhtiéina ovat VTS Kiinteistdpalvelu Oy (omis-
tusosuus 100 %) sekd tdman osakkuusyhtio
Kiinteistonhallinta KnowTek Oy (32,43 %). Uu-
deksi saation tytaryhtioksi perustettin  KOY
Myllyn Pysakdinti (omistusosuus 56,67 %).
Saation osakkuusyhtiind ovat  Virontérman
Lampd Oy (omistusosuus 40,5 %) seka Kiinteistd
Oy Tumpin Parkki (20,96 %).

Konsemista on laadittu konsernitilinpaatos.
Myllyn Pysékaointi Oy:ta ei ole yhdistetty konserni-
tilinpaatokseen, koska toimintaa ei ole vield ollut
vuonna 2013.

Em. omistuksen lisaksi saatio omistaa YH Kodit
Oy:sta 17,07 %.

Tampereen Vuokratalosaatio, Vilusen Rinne Oy
ja VTS Kiinteistopalvelu Oy
muodostavat  yhdessé VTS-kodit -yhteison.
Markkinoinnissa  kéytetdan yhtendistd nimed
VTS-kodit.

Saatio ostaa VTS Kiinteistopalvelu Oy:lta suu-
rimman osan taloteknisesta kiinteistonpidosta.
Vilusen Rinne Oy on Tampereen kaupungin
kokonaan omistama paaosin
Kaukajérvelld toimiva vuokrataloyhtio.

Saation ja Vilusen Rinne Oy:n hallituksen jasenet
ovat samat lukuun ottamatta asukasjasenié.
Saatiéon toiminnanjohtaja Ahto Aunela toimii
Vilusen Rinne Oy:n toimitusjohtajana.

Vilusen Rinne Oy ostaa tarvitsemansa isanndinti-
ja hallinnointipalvelut Tampereen Vuokratalosaa-
tiolta. Tehtdvien hinnoittelu perustuu omakustan-
nusperiaatteeseen ja kustannukset jaetaan
omistettujen nelididen suhteessa. Sopimuksen
tarkoituksena on yll&pitaa yhtendista kiinteistonpi-
totapaa molemmissa yhteisdissa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
JA SEN JALKEEN

Tilivuoden aikana toiminnassa ei tapahtunut
suuria muutoksia ja taloudellisesti vuosi toteutui
ennakkosuunnitelmia paremmin vaikka kayttdas-
te laski.

Asuntojen vuokrauksen tarkein muutos oli asu-
kasvaihtuvuuden vaheneminen vuoden lopulla.
Se ei kuitenkaan ehtinyt enaa parantaa kayttdas-
tetta.

Rakentamisessa vuosi oli suhteellisen normaali ja
saatiolle valmistui kaksi kohdetta, Juoksuhau-
dankatu 7 Kalkkuun ja Federleynkatu 12 Niemen-
rantaan.

Saatiollda on meneillddn oikeudellinen Kiista
Nordeaa ja Handelsbankenia vastaan koskien
pankkien yksipuolista korkomarginaalin korotusta.
Molemmat kanteet on héavitty hovioikeudessa.
Hovioikeuden pééatosten perusteella saatiolle
tuomittiin maksettavaksi vastapuolen oikeuden-
kéyntikuluja yhteensa 80 878 €, josta 52 046 €
kijataan maksuperusteisesti  kuluksi  vuonna
2014. Molempiin haetaan valituslupa Korkeim-
paan oikeuteen.

Hameen hallinto-oikeudelle jatettyyn verovalituk-
seen koskien s&ation yleishyddyllisyyttd saatiin
myonteinen paatds 19.3.2012. Paatés sai lain-
voiman, mutta p&atoksen tulkinnasta on edelleen
erimielisyys verottajan kanssa kiinteistoverotuk-
sen osalta. Vuosien 2009-2011 tuloverotus on
palautettu verottajan k&sittelyyn.

Uutena toimintana alkoi ICT-yhteistyd Turun,
Lahden, Jyvéskylan, Oulun ja Tampereen kau-
punkien kunnallisten vuokrataloyhtididen kesken.
Yhteisena konsulttina on toiminut FCG Oy.
Tampereen Vuokratalosaatio on ollut perusta-
massa yhdessa Suomen suurimpien kunnallisten
vuokrataloyhtididen kanssa kunnallisten ja yleis-
hyddyllisten vuokratalojen edunvalvontayhdistys-
ta. Yhdistyksen nimi on Kohtuuhintaisen vuokra-
asumisen edistajat ry, KOVA.

ASUNTOJEN VUOKRAUS JA ASUKASTOI-
MINTA

Asukasvalinnassa noudatettiin sosiaalista tarve-
harkintaa. Asuntohakemusten maara kaantyi
lievaan kasvuun. Ylitarjontaa oli erityisesti hissit-
tdmien |ahibtalojen isoista perheasunnoista.
Loppuvuodesta erityisesti neljdn huoneen ja
keittion asuntojen vuokraus vaikeutui. Pienista
asunnoista oli edelleen pulaa.

Yhteistyoté sosiaalitoimen kanssa tiivistettin mm.
osallistumalla Nimi Ovessa  -hankkeeseen.
Yhteistoiminnan muotoja kaupungin sosiaalitoi-
men, palveluntuottajien ja VTS-kotien valilla
kehitettiin. Sosiaali-isdnndinnin  keskiméaréinen
asiakasmaara nousi 106 henkilodn. Haatojen
ehkaisemiseksi nostettin 27 ongelma-asukasta
sosiaali-isdnndinnin tuen piiriin. Asukasisanndinti
ofti kayttddon asumishairidihin  puuttumiseksi
keskustelumallin, jossa hairidita aiheuttaneen
asukkaan kanssa kdydaan suora keskustelu



ongelmasta, jotta asumisrauha voidaan palaut-
taa.

Asukastoimikuntia on 94 %:ssa taloja. Monipuo-
lista asukaskoulutusta jatkettiin. Ymparistdohjaa-
jien koulutus jarjestettiin kahtena lauantaipéivana,
joka lisési osallistujamaéraa. Vuoden 2013 ympa-
ristétoiminnan teemana oli vesi. Talojen vélinen
vesikisa tuotti osassa taloja selvaé vedenkulutuk-
sen saastdd. Keskiméarin veden kulutus laski 1
%:n.

Asukastoiminta on parantanut asuinyhteison
asumisviihtyvyytta ja vaikuttanut talokohtaisesti
poismuuton maaraan ja asumisaikoihin.

KIINTEISTOINVESTOINNIT JA KIINTEISTOJEN
YLLAPITO

Kiinteistokanta

Tampereen Vuokratalosaation omistuksessa oli
vuoden lopussa 144 Kiinteistéd yhteensa 7339
asuntoa. Kaikki kiinteistot sijaitsevat Tampereella.
Kaikki tontit on vuokrattu Tampereen kaupungilta.

Vuosikorjaukset

Kiinteistdjen kunnossapidon korjauksia on tehty
laaditun PTS- suunnitelman mukaisesti. Téiden
toteutuksesta on vastannut VTS Kiinteistdpalvelu
Oy.

Uudisrakentaminen

Rakennuttamisen ohjauksesta vastasi Kkiinteis-
ténpitopalvelut -osasto. Rakennuttajakonsulttipal-
velut saéatio osti VTS Kiinteistopalvelu Oy:lta.
Niemenrantaan, Federleynkatu 12 valmistui 65
uutta matalaenergiatasoista kerrostaloasuntoa ja
Kalkkuun, Juoksuhaudankatu 16 valmistui15
asuntoa kasittdva kehitysvammaisten palvelukoti.
Atalaan, Risson alueelle L&pikéaytavankatu 16 on
rakenteilla 35 rivi- ja luhtitaloasuntoa, joiden
l[ammitysmuotona on maaldmpd. Vuorekseen,
Koukkuaurankatu 6 on rakenteilla 15 asuntoa
késittdvad nuorten ja lasten palvelukoti, jossa
palveluntuottajana on Nuorten Ystavat-palvelut
Oy

Korjausrakentaminen

Sahkoraitti 4:n perusparannus valmistui maalis-
kuussa 2013.

Ikurissa, Karjakontie 22 ja Niittajantie 2 alkoi koti
kuntoon -remontit. Molemmat remontit valmistu-
vat syksylla 2014

Kiinteistonhoito

Kiinteistojen yllapitoa on jatkettu paaasiassa
entisten kumppaneiden kanssa.

Vuoden aikana kiinteisténhoito  kilpailutettiin
ainoastaan uudiskohteiden osalta.

Tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat: Lannen
Kiinteistopalvelu Oy, HH kiinteistopalvelut Oy, Sol
Palvelu Oy, Kaukajarviosuuskunta. Kiinteistohuol-
lon kustannukset olivat keskimaarin 0,40 €/asm2.
Vuoden 2013 laadunvarmistuksen pisteet olivat
8581/10 00Opistettd (vuonna 2012: 8215/
10 000).

Siivous
Vuoden 2013 aikana kiinteistdsiivous kilpailutet-
tiin ainoastaan uudiskohteiden osalta.

Tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat: L&nnen
Siivouspalvelu Oy, Winclean Oy, ISS-palvelut Oy,
HH-Kiinteistopalvelu Oy, Sol Palvelut Oy. Yll&pi-
tosiivouksen kustannukset olivat keskimaarin
0,19 €/ asm2. Vuoden 2013 laadunvarmistuksen
pisteet olivat 7860/10 000 pistettd (vuonna 2012:
7930/10 000).

Ympiristotekijat

VTS-kodeille tehtiin ympéristéohjelma 2011 ja se
paivitettiin 2013. Ymparistdohjelman painopiste-
alueet vuonna 2013 olivat energiankayton toimin-
taohjelman seuranta, jatemaarien ja jatehuolto-
kustannusten pienentaminen sek& ymparistoh-
jaajakoulutuksen seké -toiminnan kehittdminen ja
seuranta.

Mittareina néissa tavoitteissa ovat energiankulu-
tusten saastd edelliseen vuoteen verrattuna
(ominaiskulutus l&mmityksessa -1,0%, vesi -1 %,
séhkd < +3 %) sekd jatehuoltokustannusten
kehitys 2010 - 2011- 2012 - 2013

VTS-Kodit on mukana Tampereen kaupungin
Eco2-hankkeessa, sekéd Tammelan tdydennysra-
kentamista kasittelevassa ApRemodell-
hankkeessa.

HENKILOSTO

Saation henkilostossa tai organisaatiossa ei
tapahtunut merkittavia muutoksia. Henkilostosta
elakaityi kaksi henkiloa.

Henkilostlle tehtiin  osaamiskartoitus, jonka
pohjalta laadittiin koulutussuunnitelma seuraaval-
le kahdelle vuodelle.

Tulospalkkion maksaminen perustui hallituksen
tuloskortin tavoitteiden toteutumiseen. Henkilo-
kunnan koulutukseen ja kehittymiseen painote-
taan tulevaisuudessa huomiota.

ARVIO TOIMINTAAN LITTYVISTA RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Saatiolla on riskienhallintaohjelma, jonka perus-
teella on tehty riskikartoitus. Kartoituksen mukaan
merkittavat riskit on hyvin tiedostettu ja turvaaviin
ja ennalta ehkéiseviin toimiin on ryhdytty.

Taloudellisista riskeista suurin on korkoriski seka
alhainen  omavaraisuusaste.  Toiminnallisista
riskeista merkittdvimpia on toimialan kilpailu ja
markkinatilanne. Suuren riskiluvun on saanut
myos avainhenkildriski johtoryhman ikaantymisen
myota.

TALOUDELLINEN ASEMA JA KESKEISIMMAT
TUNNUSLUVUT

Saation talouden keskeisena tavoitteena on ollut
taloudellisen aseman vahvistaminen. Erityisesti
painopisteend on ollut kannattavuuden ja vakava-
raisuuden parantaminen.

Ennakoitua parempi tulos on syntynyt hoitomeno-
jen alittumisesta ja erityisesti korjauksissa tapah-
tuneesta saéstosté ja korkomenojen alittumises-
ta.

Kayttoaste oli aiempia vuosia alhaisempi ja
aiheutti tyhjand oloa seka lisdantynytta korjaus-
tarvetta. Vaihtuvuus oli vuoden loppua kohti
hieman laskussa.

Omavaraisuusastetta saatiin parannettua yli 2 %-
yksikk6a ja saation suhteellinen velkaantuneisuus
vaheni. Lainojen keskikorko oli 2,39 %. Koron-
vaihtosopimusten avulla ns. riskikorkojen osuus
lainasalkusta on 13,5 %.

TILIKAUDEN TULOS

Tilivuoden tuloksesta tehtiin enimmaispoistot,
rakennuksista 4 %, kalustosta 25 %. Poistojen
yhteismaara oli 12 345 771 €.

Poistojen  jalkeen  tehtiin  asuintalovaraus
8362 000 euron suuruisena. Asuintalovaraus on
tehty, koska lopullista tulkintaa s&éation yleis-
hyddyllisyysstatuksesta ei ole saatu.

Poistojen ja asuintalovarauksen jalkeen kirjanpi-
don tulos on 250,01 €, joka esitetaan jatettavaksi
saation omaan paaomaan.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Lyhyella aikavalilld saation toiminta on vakaalla
pohjalla. Térkein saation taloudelliseen menes-
tykseen ja vuokra-asuntojen kysyntéén vaikuttava
seikka on Tampereen kaupunkiseudun vakiluvun
kasvu, joka ndyttaa vakaalta.

Vakiluvun kasvuun perustuva uusien vuokra-
asuntojen rakentamistarve 100 - 150 asuntoa
vuodessa pysynee nykyiselld tasolla, jos vuokra-
ja omistusasuntojen hintasuhteissa ei tapahdu
merkittdvia muutoksia. Tampereen kaupungin
valtion kanssa solmimasta Mal -sopimuksesta voi
syntyé lisdvelvoitteita vuokra-asuntojen rakenta-
miseen.

Uusien asuntojen kannattavuus on varmistettava
pitkalla aikavalilla. Tarkein vaikuttava seikka on
kiinteistéjen sijainti seka jatkuvasti pieneneva
perhekoko, joka edellyttad pienempien asuntojen
osuuden kasvattamista.

Kiinteistojen korjaustarve on pysyvaa ja erityisesti
[ahididen korjaustarve on kasvava. Saation
kiinteistojen korjausvelan ollessa pieni, korjaus-
kuluissa voidaan saastaa valiaikaisesti.

Euroopan taloustilanteen  vakiintuminen  voi
nostaa erityisesti pitkien korkojen tasoa jo Iahi-
vuosina. Saatid tulee parantamaan omavarai-
suusastettaan ja jatkamaan vieraan padoman
suhteellista vahentdmista lisd@malld mahdolli-
suuksien mukaan saation omia varoja seka
lyhentdmall4 lainojaan vahintaan niiden kulumista
vastaavasti.



VILUSEN RINNE OY:N TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2013

Vilusen Rinne Oy:n yhtidjarjestyksen toisen

pykdldn  mukaan  yhtibn  toimiala  on:

vuokrata asuntoja ja muita tiloja

e omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita
tontteja,  asuinkiinteistdjd ja  asunto-
osakkeita seka muita asuinkiinteistdihin liit-
tyvid apu- ja vuokratiloja

e yhti6 voi omistaa osakkeita tai olla jdsenend
sellaisissa yhteisdissa jotka toimivat asumi-
sen, isanndinnin, kKiinteistonhoidon tai ra-
kennuttamisen alalla.

Vilusen Rinne Oy:n ylimaarainen yhtidkokous

pidettin 5.2.2013 ja varsinainen yhtiGkokous

22.4.2013.

Vilusen Rinne Oy:n ylimaardisessa ja varsinai-

sessa yhtiokokouksessa Tampereen kaupunkia

on edustanut yritystutkija Ville Taivassalo (681

osaketta / koko osakeméaara).

Tampereen kaupunki omistaa kaikki Vilusen

Rinne Oy:n osakkeet. Yhtid kuuluu Tampere-

konserniin.

Vilusen Rinne Oy:n toimintaa hoidettin vuoden

2013 aikana yhti6jarjestyksen ja yhtidkokousten

edellyttdmalla tavalla.

Hallinto

Yhtion hallituksen toimikausi on varsinaisten
yhtidkokousten valinen aika.

Vilusen Rinne Oy:n ylimaardisessa yhtiokokouk-
sessa 5.2.2013 péatettiin myontaa ero hallituksen
jasenille Mervi Janhuselle, Erkan Nasibille ja Jari
Heikkilalle ja asukasedustajalle Anneli Valtoselle
Vilusen Rinne Oy:n hallituksesta.

Heidan tilalleen seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti paatettiin valita Jouni Markka-
nen, Otto Auranen ja Mervi Gronfors ja uutena
asukkaiden esittdmana jasenena Riitta Mantyma-
ki. Vanhoina hallituksen jasenina jatkavat Anneli
Kivisto ja Seppo Rantanen ja asukasedustajana
Kauko Ahmala seuraavaan varsinaiseen yhtioko-
koukseen asti.

Varsinaisessa  yhtidkokouksessa ~ 22.4.2013
valittiin  yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituksen
jaseniksi Anneli Kivistd, Seppo Rantanen, Otto
Auranen, Mervi Gronfors, Jouni Markkanen,
Kauko Ahmala ja Riitta M&ntymaki.

Hallituksen  kokouksessa 20.6.2013  valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi Anneli Kivistd ja
varapuheenjohtajaksi Seppo Rantanen.

Yhtidn toimitusjohtajana on toiminut Ahto Aunela
ja hallituksen sihteerina on toiminut Aija Sundell.
Hallitus on kokoontunut toimintakauden aikana
11 kertaa, joista vanha hallitus kokoontui yhden
kerran ja uusi hallitus kymmenen kertaa.
Varsinaisessa yhtibkokouksessa valittiin yhtion
tilintarkastajaksi  seuraavaan yhtiokokoukseen
asti BDO Oy:n (entinen Oy Audiarev Ab) KHT
Jukka Korin Tampereen kaupungin nimedméana
ja Tilintarkastus Lamberg Oy:n tilintarkastaja
Hannu Lamberg asukkaiden nimeamana.

Vilusen Rinne Oy:ll4 ei ole omaa organisaatiota
eika tyontekijoita.

VTS-kodit
Tampereen Vuokratalosaatid, Vilusen Rinne Oy

ja VTS Kiinteistopalvelu Oy muodostavat yhdes-
sé& VTS-kodit -yhteison.

VTS-kodit nimed kaytetéan yhteisena markkinoin-
tinimené asiakkaisiin péin.

VTS Kiinteistopalvelu Oy on Tampereen Vuokra-
talosaation kokonaan omistama tytaryhtio, jolta
s4atid ja Vilusen Rinne Oy ostavat suurimman
osan taloteknisest kiinteisténpidosta.

Vilusen Rinne Oy:n ja Tampereen Vuokratalosaa-
tién hallituksen jasenet ovat samat lukuun otta-
matta asukasjésenid. Saation toiminnanjohtaja
Ahto Aunela toimii Vilusen Rinne Oy:n toimitus-
johtajana.

Vilusen Rinne Oy:n hallintopalveluista on huoleh-
tinut  Tampereen Vuokratalosaatié. Hinta on
méaaraytynyt nelidperusteella ja on sama kuin
Tampereen Vuokratalosaation.

Asuntojen vuokraus (tilanne 31.12.2013)

e  asukkaita oli 2340 henkiloa

e asukasvalinnassa noudatettiin sosi-
aalista tarveharkintaa

e kayttbaste 95,50 %

Yhteiset luvut Tampereen Vuokratalosation

kanssa:

e asuntohakemuksia oli vuoden vaih-
teessa 2299 kpl

e sisdisia vaihtoja tehtiin 400 kpl

e erityisryhmille osoitettin  yhteensa
323 asuntoa yhteistydssa sosiaalivi-
ranomaisten kanssa

Asukastoiminta

e  asukastoimikuntia on Vilusen Rinteen
taloissa 21 kpl. Neljassé talossa on naapuri-
talon kanssa yhteinen asukastoimikunta

e  asukastoimikuntien toimihenkilditd on 109 ja
rivijasenia asukastoimikunnissa 45 henkiloa

e  ymparistdohjaajia on 11

Yhteiset luvut Tampereen Vuokratalosaation

kanssa:

e  asukaskoulutus- ja asukkaiden tapaamisia
jarjestettiin yhteensa 12, joihin osallistui 403
asukasta

e Asukasviesti ilmestyi 3 kertaa

e AD -ryhmd  kokoontui 10  kertaa

Lisaksi Asukaspalvelut — osaston toimihenkilot

osallistuivat asukas- ja asukastoimikuntien koko-

uksiin ja eri tydryhmien kokouksiin.

Kiinteistot vuonna 2013

Vilusen Rinne Oy:n omistuksessa oli vuoden
lopussa 26 kiinteistdd yhteensd 1261 asuntoa,
yht. 73759 asm? Kaikki kiinteistot sijaitsevat
Tampereella ja padosin Kaukajérven kaupungin-
osassa.

Kulutuslukuja 2013:
e  Lampdindeksi 38,7 kWh/Rm?

e  Keskimaardinen veden ominaiskulutus
122l/asukas/vrk

e Kiinteistdsahkon ominaiskulutus 6,7
kWh/Rm3

Kiinteistdjen kunnossapito:

Kiinteistjen kunnossapitokorjauksia on tehty
laaditun PTS-suunnitelman mukaisesti. Téiden
toteutuksesta on vastannut VTS Kiinteistdpalvelu
Oy.

Korjauskulut vuonna 2013 olivat keskim&érin 1,40
€/asm?/kk, yhteensa 1238 t €.

Kiinteistonhoito:

Kiinteistéhuolto kilpailutettiin Kaukajarven osalta
ja huoltoyhtiéng jatkaa Kaukajérviosuuskunta.
Kiinteistohuollon kustannukset olivat keskim&arin
0,29 €/asm?.

Kiinteistosiivousta hoitaa Winclean Oy Annalaa
lukuun ottamatta. Yllapitosiivouksen kustannuk-
set olivat keskimaarin 0,21 €/ asm2.

Perusparannuksia vuonna 2013:

Vilusen Rinne Oy:n Annalan alueelle teettdmén
kaavan mukaisesti tonteilla sallitaan perusparan-
nus, lisd- ja tdydennysrakentaminen seka uudis-
rakentaminen

Solkikatu 11 koti kuntoon —remontti jatkui koko
vuoden ja valmistuu helmikuussa 2014

Talous

Liikevaihto oli 9 126 352 €. Yhtién taloustilanne
on ollut kertomuskauden aikana vakaa. Kayttdas-
te kuitenkin laski ja vaihtuvuus oli suurta. Mittavis-
ta investoinneista huolimatta maksuvalmius on
pysynyt hyvéna, quick ratio (arava) 5,62 quick
ratio (yleinen) 2,51. Téysien poistojen liséksi yhti6
tekee asuintalovarauksen 699 700 €.

Vilusen Rinne Oy:lld on menneilldan oikeudelli-
nen kiista Nordeaa ja Handelsbankenia vastaan
koskien pankkien yksipuolista korkomarginaalin
korotusta. Molemmat kanteet on havitty hovioi-
keudessa. Hovioikeuden paatosten perusteella
saatiolle tuomittiin maksettavaksi vastapuolen
oikeudenkayntikuluja yhteensa 32 454€, josta
17223 € kirjataan maksuperusteisesti kuluksi
vuonna 2014.

Hallituksen esitys tulosta koskevista toimen-
piteista

Hallitus esittaa, ettd tilikauden voitto 23,84 €
jatetéén voittovarain tilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Tulevaisuus

Annalan perusparannus on Vilusen Rinne Oy:n
laajuuteen nadhden huomattavan suuri hanke ja
tulee rasittamaan yhtion taloutta merkittavasti.
Tamén vuoksi Annalan Il vaiheesta tehd&an
tarkempi selvitys, jonka pohjalta paatetaan jatko-
toimenpiteet. Selvitys valmistuu helmikuussa
2014.

Peruskorjausten takia Vilusen Rinne Oy:n vuok-
rataso tulee nousemaan yleista vuokratasonou-
sua enemman, mutta vastaavasti asuntojen
mukavuus paranee.

Riipuksenkadun kaavamuutos, joka mahdollistaa
noin 100 uuden asunnon rakentamisen lahivuosi-
na Riipuksenkatu 3 ja 5 pysakdintialueella, ete-
nee kaupungin kaavoitusosastolla.
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VTS-kotien asukkaiden vuokrahyoty
suhteessa vastaaviin vapaiden
markkinoiden vuokriin M€ vuodessa
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VTS-kotien Liikevaihto M€

VTS-kotien pitkdaikainen vieras

padoma €/m2
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VTS-kotien lampo, normeerattu
kulutus kWh/Rm3

70 1

60

50 1 44,3 43 436 43,4 426

40 4

30 A

20

10 A

o] T T T T

2009 2010 2011 2012 2013
VTS-kotien vesi, I/hlo/vrk VTS-kotien sdhko, kWh/Rm3
180 - 6 -
53 52
160 - . 48 4,9 4,9
1o 17 23 peit 126 126
120 - 4
100 -+
5
80
60 - 2
40
1
20 A
4] T T T T T 0 T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

VTS-kotien 2013 kulujakauma M€ (Yhteensa 54,82)
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Tampereen Vuokratalosaatio Tuloslaskelma

1.1.2013-31.12.20131.1.2012-31.12.2012

KIINTEISTOJEN TUOTOT

Vuokrat 54138075,11
Kayttokorvaukset 223435441
Muut tuotot 607 734,46
Kiinteistdjen tuotot yhteensa 56980 163,98
Luottotappiot ja muut oikaisuerat -114 017,82

LIIKEVAIHTO

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Henkilastékulut

56 866 146,16

Palkat ja palkkiot -1959 609,68
Henkil Gsivukulut -428 075,47
Henkiléstékulut yhteensa -2 387 685,15
Hallinto -2028753,17
Kayttd ja huolto -2051713,34
Ulkoalueiden hoito -1169119,27
Siivous -1056286,15
Lammitys -5955 343,55
Vesi ja jatevesi -2 098 866,11
Sahko -1096780,26
Jatehuolto -971 394,80
Vahinkovakuutukset -280 557,71
Vuokrat -1695559,21
Kiinteistovero -1029557,21
Korjaukset

Muuttokorjaukset -2096763,17
Huoneistokorjaukset -1067 757,68
Yleiset tilat -493 240,91
Rakennusten rakenteet -1 609 946,09
Ulkoalueet -944720,24
LVI-jarjestelmt -887 620,70
Sahko- ja tietojarjestelmat -269422,81
lkivaltakorjaukset -44 771,99
Muut korjaukset ja hankinnat -878761,61
Oikaisuerat 1241293,17
Liiketilat ja varastot -3 859,88
Muut tilat ja PTS-korjaukset -882 515,87
Korjaukset yhteensa -7938087,78
Oman kaytdn alvy -42 517,00
KIINTEISTOJEN HOITOKULUT YHTEENSA -29802220,71
KAYTTOKATE 27 063 925,45

POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA JA

MUISTA PITKAVAIKUTTEISISTA MENOISTA

Rakennuksista ja rakennelmista

-11 409 652,69

Koneet jakalusto -911 441,77
Muista pitkavaikutteisista menoista 24 677,02
POISTOT YHTEENSA -12345771,48
RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT

Rahoitustuotot 532 909,31
Rahoituskulut -6 886970,19
RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT YHTEENSA -6 354 060,88
TULOS ENNEN SATUNNAISERIA,

VARAUKSIA JA VEROJA 8364 093,09
SATUNNAISET ERAT

Satunnaiset tuotot 0,00
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0,00
TULOS ENNEN VARAUKSIA JA VEROJA 8364 093,09
Asuintalovarauksen muutos -8362 000,00
Valittomat verot -1843,08
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA -8363 843,08

TILIKAUDEN TULOS

250,01

516659/3,03
2042781,14
544320,42
54253 074,59
-139633,9
54113 440,63

-1824476,20
-394482,28
-2218958,48
-2149 283,07
-1898626,29
1162 362,87
-1172191,73
-5703 783,80
-2001882,74
1147 681,77
-827182,21
-262 649,41
-1644422,41
0,00

-2722867,81
-837021,23
-465 654,59
-1329122,86
381 960,79
1167 436,78
-194 494,91
-43513,61
-862 053,28
1085 231,58
-3579,24
-406 003,23
-7828476,75
-50376,00

28067 877,53

26 045 563,10

-11 421 160,37
-924 094,07
-51 507,04
-12396 761,48

756 803,92
-8611148,49
-7 854 344,57

5794 457,05
862 227,35
862227,35

6 656 684,40

-6656 600,00

0,00

-6 656 600,00
84,40



sas g e an

Tampereen Vuokratalosadatio

VASTAAVAA
PYSYVATVASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Asfaltointi jamuu piha-alue
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
VAIHTUVATVASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Vuokrasaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Oma padoma

Peruspadoma
Rakennnusrahasto
Muutrahastot

Edell. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadgma

Oma pdaoma yhteensa

Varaukset

Pitkdaikainenvieras pdaoma

Lainat asuntorahastolta

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat Tampereen kaupungilta
Seuraavan vuoden lyhennykset
Pitka@aikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Muutvelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tase

Loppusaldo
31.12.2013

42022,93

532443917
280683 657,61
3451552,88
51818,37
5465 294,62
284976762,65

1784 823,62

745717,38
18702 225,67
552 697,59
64514,81
20065 155,45

167 386,74

317046 151,39

150 943,62
479891,92
822 621,54
119 929,35

250,01

1573 636,44

23180300,00

93842 502,11
16485534196
24064690,79
-13115791,45
269646743,41

13115791,45
3561788,51
3281340,47
2686551,11

22645471,54

317046 151,39

Edelld oleva tilinpaatds on lyhennelma alkuperaisesta.

Loppusaldo
31.12.2012

23 640,73

5224927,27
27927080431
3290810,78
5148441
5253 406,40
283091433,17

655 650,22

778324,59
13568 534,30
1406 359,55
66780,01
15819998,45

152125,38

309742847,95

150 943,62
479891,92
823 621,54
119 844,95

84,40

1574 386,43

14818300,00

97204199,51
16076292337
26293 249,39
-15835 295,91
268425 076,36

15835295,91
3141 551,57
3140520,74

2807716,94
24925 085,16

309742847,95



Vilusen Rinne Oy

LIIKEVAIHTO

Vuokrat
Kayttokorvaukset
LIIKEVAIHTO YHTEENSA

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
POISTOT

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Hallinto

Kaytto ja huolto
Ulkoalueiden huolto

Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat

Kiinteistovero

Korjaukset
Muuttokorjaukset
Huoneistokorjaukset

Yleiset tilat

Rakennusten rakenteet
Ulkoalueet

LVI-jarjestelmat

Sahki- ja tietojarjestemat
likivaltakorjaukset

Muut korjaukset ja hankinnat
Oikaisuerat

Liiketilat ja varastot

Muut tilat ja PTS-korjaukset
Korjaukset yhteensa
Luottotappiot
KIINTEISTOJEN HOITOKULUT YHTEENSA

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA
SATUNNAISETERAT

SATUNNAISET ERAT YHTEENSA
VOITTO/TAPPIO ENNEN TP-SIIRTOJA
TILINPAATOSSIIRROT
Asuintalovarauksen muutos
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA
Valittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Tuloslaskelma
1.1.2013-31.12.2013/1.1.2012-31.12.2012

8762 941,94 8083 796,45
363 410,53 329973,02
9126352,47 8413 769,47
-14 310,00 -20358,00
-14310,00 -20358,00
-2 621 930,62 -2128532,62
643 467,47 -589 435,65
-332117,85 -344103,16
216 672,64 -216104,37
208 985,88 -184 432,97
-925 445,23 -865 045,03
312 630,27 317 061,91
-244795,80 -231160,14
-148 457,32 124 098,11
-106 920,59 -89908,31
-316722,45 289 785,70
-188 778,60 -182 633,04
-442 948,30 341 890,70
-151 526,73 -118 064,22
-63 550,94 -50137,74
-248105,29 -198 596,80
-89541,83 -99 634,58
-129 638,46 -84 308,82
-22 586,60 -17221,07
-6 466,41 -5547,32
148 651,48 172 637,29
188150,19 116 011,11
34,72 134,07

122 713,61 -30032,36
-1237614,18 -1002 193,86
-54372,76 -34762,92
-4 936 981,04 -4470725,17
1553 130,81 1794 153,68
20010,34 27 463,15
-873399,32 -1128 844,64
-853 388,98 -1101 381,49
699 741,83 692 772,19
-699 700,00 -692 700,00
-699 700,00 -692 700,00
17,99 15,99

23,84 56,20



Vilusen Rinne Oy

VASTAAVAA
PYSYVATVASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskener.hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vuokrasaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Omapadoma

Osakepadoma

Edell.tilik. voitto/tappio
Tilkauden voitto/tappio

Oma pdaoma yhteensa
Varaukset

Pitkdaikainen vieras pdaoma
Lainat valtiolta

Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat Tampereen kaupungilta
Seuraavan tilivuoden lyhennykset

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tase

Loppusaldo
31.12,2013

1022 645,04
49140 067,30
172328313
4060711,94
55946707,41
139708,22

133 016,08
6436114,85
55159,08
1459,16
6625 749,17
212 855,40
62 925 020,20

114 535,98
23 967,54
23,84
90592,28
5476 610,00

10430572,31
41961 294,65

3628411,62
-1499169,63
54521108,95

1499169,63
456 533,38
54196247
339043,49

2836708,97

62925020,20

Edelld oleva tilinpaatds on lyhennelmd alkuperdisesta.

Loppusaldo
31.12.2012

1022 645,04
51162 292,98
2215577,67
226 413,66
54626 929,35
139708,22

133 194,91
4193712,74
442 379,44
2811,04
4772098,13
62 124,65

58 600 860,35

114 535,98
-24023,74
56,20

90 568,44
4776910,00

12187 594,52
37485 082,58

3628411,62
-1150236,17
52150852,55

1150236,17
492 349,72
540132,00
399811,47

2582529,36

58 600860,35



TILINTARKASTUSKERTOMUS
Tampereen Vuokratalosaation hallitukselle

Olemme tilintarkastaneet Tampereen Vuokratalosaation kirjanpidon, tilinpa&toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinp&atos sisaltdéd sek& konsernin etta séation taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toiminnanjohtajan vastuu

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitg, ettd ne antavat oikeat
ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnngsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd seka siita, etta kir-
janpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakerto-
muksesta seké saatiolain edellyttdmisté seikoista. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisia peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, onko tilinpadtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen
jasenet tai toiminnanjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
séatiota kohtaan, taikka rikkoneet saatidlakia tai saation saantoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinp&atokseen ja toimintakertomuk-
seen sisdltyvistd luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan har-
kintaan, johon kuuluu vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita
riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on séatiossa merkityksellista oikeat ja
riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista val-
vontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tar-
koituksessa, ettd hén antaisi lausunnon sdation sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myods
sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden kohtuullisuuden seké tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto tilinp&atoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatods ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot sdation toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
S&4tion varat on asianmukaisesti sijoitettu ja saation toimielimien jésenille maksettuja palkkioita on pidettavé kohtuul-
lisina. S&4tion tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavéat tiedot sdation toiminnasta.

Tampere 11.3.2014

Tilintarkastus Lamberg Oy BDO Oy
HTM-yhteiso KHT-yhteiso

/. /&d&&:%’lé;

Hannu Lamberg, HT Jukka Korin, KHT

Pyhéjarvenkatu 5 A Linnankatu 10A
33200 Tampere 20100 Turku



TILINTARKASTUSKERTOMUS
Vilusen Rinne Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Vilusen Rinne Oy:n toimintakertomuksen, kirjanpidon, tilinp&atéksen ja hallinnon tilikaudel-
ta 1.1.— 31.12.2013. Tilinpaatos sisédltad taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sédanndsten ja maaraysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, ettd
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinp&attksesta ja toimintakerto-
muksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkas-
tuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda ettd suunnitte-
lemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpaatoksessa tai toimin-
takertomuksessa olennaista virheellisyyttg, ja siit4, ovatko hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtiojérjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomuk-
seen sisaltyvisté luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkin-
taan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Néita ris-
keja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riitté-
vét tiedot antavan tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaistd valvontaa
pystyédkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta ei siiné tarkoituk-
sessa, ettd hdn antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettu-
jen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien Kirjanpidollisten arvioiden koh-
tuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Tampere 11.3. 2014

Tilintarkastus Lamberg Oy BDO Oy
HTM —yhteiso KHT -yhteisd
c / y

“Hannu Lamberg, HT Jukka Korin, KHT

Pyhéjarvenkatu 5 A Linnankatu 10 A
33200 Tampere 20100 Turku



TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO TALOUSARVIO TALOUSARVIO

asuntonelict

KINTEISTOJEN TUOTOT
VUOKRATUOTOT
Asunnoista
Autopaikoista
Paivak., liiket. Ja varastoista
Tyhjanaolo

KAYTTOKORVAUKSET
MUU TOIMINTA

OIKAISUERAT
Luottotappiot
Jélkiperintatuotot

LIKEVAIHTO

HOITOKULUT

Palkatja palkkiot

Henkilgsivukulut

Hallintokulut

Kaytts- ja huolto

Ulkoalueiden huolto

Siivous

Lammitys

Vesi

Sahké

Jatehuolto

Vakuutukset

Vuokrat

Kiinteistévero

Korjaukset
Muuttokorjaukset
Huoneistokorjaukset
Yleiset tilat
Rakenteet
Viheralueet
LVI-jarjestelmat
Sahké- ja tietojarjestelmit
Liiketilat ja varastot
llkivaltakorjaukset
PTS-korjaukset
Muut korjaukset
Oikaisuerat

Oman kaytdn alv

HOITOKATE

RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT
Korkotuotot, osinkotuotot
Korkokulut

TULOS ENNEN POISTOJA
Taseinformaatio:

Lainaehtojen mukaisetlyhennykset
TILIKAUDEN TULOS

2013

432377

52902000
685000
1515000
-951 000
54 096700
2150000
548000
2693000

-220000
55000
=165 000
56629700

-1834 000
-410000
-2077000
-1 900000
-1310000
-1150000
-6 290000
-2150000
-1195000
-940000
-290000
-1686 000
0

-10080 000
-2 360 000
-1 168 000
-505 000

-2 112 000
-968 000
-887 000
-229 000
-26 000

-87 000
-1390 000
-348 000

-57 000
-31369 000

25260700

280000
-8 950000
-8 670000

16590700

=13 100 000
3490700

2014
435799

54928000

690000
1515000
-1 099000
56 034 000
2150000

555000
2705000

-220000
70000
=150 000
58589000

-1 886 000
-406 000
-1 977000
-1945000
-1337000
-1227000
-6 634 000
-2 255000
-1210000
-960 000
-320000
-1720000
-1130000
-9930000
-2 350 000
-1281 000
-558 000

-2 086 000
-1185 000
-912 000
-381 000

-9 000

-76 000
-825 000
-267 000

-58 000
=32 995 000

25594 000

280000
-8450000
-8 170000

17424 000

=14 370 000
3 054 000



VILUSEN RINNE OY

asuntonelict

KIINTEISTOJEN TUOTOT
VUOKRATUOTOT
Asunnoista
Autopaikoista
Paivak. , liiket. ja varastoista
Tyhjanaolo

KAYTTOKORVAUKSET

OIKAISUERAT
Luottotappiot
Jalkiperintatuotot

LIIKEVAIHTO

HOITOKULUT

Palkat ja palkkiot

Hallintokulut

Kaytté- ja huolto

Ulkoalueiden huolto

Siivous

Lammitys

Vesi

Sahkd

Jatehuolto

Vakuutukset

Vuokrat

Kiinteistévero

Korjaukset
Muuttokorjaukset
Huoneistokorjaukset
Yleiset tilat
Rakenteet
Viheralueet
LVI-jarjestelmat
Sahk- ja tietojarjestelmat
Liiketilat ja varastot
lIkivaltakorjaukset
PTS-korjaukset
Muut korjaukset

HOITOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
Korkotuotot

Korkokulut

TULOS ENNEN POISTOJA
Taseinformaatio:

Lainaehtojen mukaiset lyhennykset
TILIKAUDEN TULOS

TULOS ENNEN POISTOJA
Taseinformaatio:

Lainaehtojen mukaisetlyhennykset
TILIKAUDEN TULOS

8947000
96 000
22000

-161 000
8904 000
312000
312000

-55 000
6000

-49 000
9167 000

-26 000
-521 000
-350 000
-248 000
-230 000
-995 000
-360 000
-193 000
-177 000

-96 000
-290 000
-195 000

-1755000
-356 000
-175 000

-67 000
-562 000
-126 000
-84 000

-23 000

0

-20 000
-283 000
-59 000
-5436 000
3731000

80000
-1505 000

-1425000
2306 000

-1450 000
856 000

16590700

=13 100 000
3490700

TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2013
73759

2014
73759

9275000
109000
16 000!
-185 000
9215000
330000
330000

-60 000
6000

-54 000
9491000

-40 000
-570 000
-367 000
-260 000
-230 000

-1027 000
-375 000
-270 000
-203 000
-112 000
-295 000
-214 000

-1791 000

-368 000
-189 000
-89 000
-483 000
-181 000
-218 000
-30 000

-2 000
-21000
-146 000
-64 000
-5754 000
3737000

30000
-1350 000

-1320000
2417 000

-1555000
862000

17424 000

=14 370 000
3 054 000



16.4.2014



