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Toiminnanjohtajan katsaus — Ahto Aunela

YLEISTA
Maailmantaloudessa
jaéneen hitaan kasvun kauteen kun Ameri-
kassa uusi kasvu jo on hyvassa vauhdissa.
Euroalueen talouskasvu on ollut hyvin heive-
roista ja padosin Saksan varassa.

Eurooppa  néayttaa

Kreikan selviytyminen talouden ongelmis-
taan on edelleen epaselvaa ja hyvin riippu-
vainen heidan halustaan ja kyvystaan tehda
rakenteellisia uudistuksia talouteensa. Eu-
rooppaan luotu  pankkivakausmekanismi
lienee kuitenkin suojannut Euron vakauden,
vaikka Kreikka ei selviytyisikdan talouson-
gelmistaan.

Ukrainan kriisi ja Venajan talouspakotteet
lisddvat omalta osaltaan talouden epavar-
muutta Euroopassa, mutta erityisesti Suo-
messa Venajan kaupan supistuessa. Naissa
olosuhteissa on selvin olettamus, ettd Suo-
men talous ei ole lahitulevaisuudessa l&h-
ddssa nousuun, vaikka pientd vientikysyn-
nan kasvua onkin iimennyt.

Suomessa  mahdollisuudet  elvyttavaan
talouspolitikkaan ovat vahaiset pitkittyneen
laman ja valtion pitkalle ehtineen velkaantu-
misen takia eikd elvyttdvé talouspolitikka
paranna Suomen ulkomaista vientikilpailu-
kykya. Tamé kaikki nakyi Suomessa vaikea-
na ty6ttémyytena ja ihmisten varovaisuutena
asuntomarkkinoilla.

ASUNTOMARKKINAT

Talouden pitkittynyt lama nakyi selvasti
asuntomarkkinoilla Suomessa vuonna 2014.

Asuntokauppojen  kuin  asuntolainojenkin
maara supistui absoluuttisestikin historialli-
sen matalista koroista huolimatta. Asunto-
tuotanto on laskenut jo nelj& vuotta peréak-
kéin eiké kuluva vuosikaan, n. 25.000 uutta
asuntoa, néyta elpymisen merkkeja asunto-
tuotannossa. Hieman lisdantynyt ARA-
tuotanto ei ole pystynyt korjaamaan vapaa-

rahoitteisen  asuntotuotannon, erityisesti
omakotitalojen romahdusta. Vaikeasta
taloustilanteesta huolimatta rakentamisen

hinta ei ole joustanut alaspédin kuten on
pienessa maarin tapahtunut vanhojen asun-
tojen hinnoissa. Keskimaarainen vuokrataso
on ollut vield kasvukeskuksissa loivassa
nousussa, mutta asukkaiden hintatietous on
parantunut niin vuokra-asunto- kuin omis-
tusasuntomarkkinoilla.

Asuntomarkkinoiden karjistyvaksi ongelmak-
si on syntynyt markkinoiden alueellinen jako
kasvaviin tai vaestddédn menettaviin paikka-
kuntiin. Markkinoiden jakautuminen nakyy
myds paikkakuntien sisélld. Ongelma kos-
kee niin vuokra- kuin omistusasuntomarkki-
noitakin. Kansantaloudellisesti asia on mer-
kittava siten, ettd huomattava osa Suomen
kansallisvarallisuudesta ja tavallisten ihmis-
ten varallisuudesta on Kiinnitetty asunto-
omaisuuteen, jonka vakuusarvo voi nyt olla
heikkeneméssa.

Lainséadantotasolla valtion tukeman vuokra-
asuntotuotannon jakaminen kahteen erilai-
seen osaan, toisaalta pitk&dan korkotukeen ja
pysyvaan yleishyddyllisyyteen ja toisaalta
lyhyeen korkotukeen ja maaraaikaiseen
omakustannusperiaatteeseen  perustuvaan
liiketoimintamalliin, kaatui hallituspuolueiden
erimielisyyksiin.

ASUNTOMARKKINAT TAMPEREELLA

Tampereen ja Tampereen kaupunkiseudun
vaeston kasvu on pitanyt ylld kohtalaista
asuntokysyntdd Tampereella, vaikka omis-
tusasuntomarkkinoilla  yksityiset asiakkaat
ovat huomattavan varovaisia asuntopaatok-
sissaan heikon tydllisyystilanteen takia.
Laheskaan kaikki asunto-
osakeyhtidmuotoinen asuntotuotanto ei ole
paatynyt omistusasunnoiksi vaan naitd
asuntoja ovat hankkineet ainakin valiaikai-
seen vuokra-asuntokayttéon institutionaali-
set sijoittajat.

Sosiaalinen vuokra-asuntotuotanto on jatka-
nut laskuaan Tampereella padkaupunkiseu-
dusta poiketen. Kaynnistysavustuksen paat-
tyminen Tampereella véhensi selvasti kiin-
nostusta ARA-tuotantoon samanaikaisesti,
kun korkotuen merkitys havisi korkotason
laskiessa alle omavastuukoron.

Vahaiseen ARA-tuotantoon vaikutti myds
pula rakennuskelpoisista tonteista. Tonttien
tasaista saatavuutta on erittiin vaikea var-
mistaa arvaamattoman kaavoitusprosessin
takia

VTS-KOTIEN TOIMINNAN
VAIKUTTAVUUS

VTS-kotien toimintavuosi 2014 oli paras
moneen vuoteen. Toiminnan vaikuttavuus oli
hyva ja taloudellinen tulos parani. VTS-
kotien toiminnan yleishyddyllisyys ja yhteis-
kuntavastuu on ilmennyt siten, etta se ei jaa
voittoa tuloksestaan, vuokrataso on edulli-
nen ja asukasvalinta on sosiaalinen seka
uusia asuntoja rakennetaan.

Kaikki tdméa vaatii henkilokunnalta paljon
venymistd ja vahvaa sitoutumista ty6honsa,
mutta myds antaa paljon, kun tiedostaa
tyonsa tarpeellisuuden ja positiivisen vaiku-
tuksen yhteiskunnan kehitykseen seka
asukkaiden hyvinvointiin.

Vuokrataso

VTS-kotien hintakilpailukyky pysyi kohtuulli-
sena koko vuoden verrattuna muuhun ara-
vavuokratasoon, mutta yleiseen markkina-
vuokratasoon ndhden hyvénd, vaikka aivan
lopullisia vuokratasotietoja ei vield vahvistet-
tu.

Samanaikaisesti kun VTS-kotien talous
vahvistui, edullista vuokratasoa ei tehty
talouden kustannuksella eikd vuokrissa ole
tasokorotuspainetta, mikali ulkoiset olosuh-
teet pysyvat nykyisen kaltaisina.

Hyva kayttoaste, vahentynyt asukasvaihtu-
vuus ja huomattava asuintalovaraus paran-
sivat VTS-kotien vakavaraisuutta siten, etta
tulevaisuuden investoinnit uustuotantoon ja
perusparannukseen ovat mahdollisia.

Asukkaiden saama rahallinen vuokrahydty
asumisesta VTS-kodeilla oli markkinavuok-
rin verrattuna keskim&arin n. yhden kuu-
kauden vuokran suuruinen vuodessa tiu-
kemmankin laskentakaavan mukaan



Asukkaat

Tarkein yhteydenpitomuoto asuviin asukkai-
siin on edelleen ollut yhteishallintolain mu-
kainen asukasdemokratia, josta VTS-kodit
on tehnyt kilpailukeinon, jolla se erottuu
edukseen kilpailijoistaan. Asukkaiden vaiku-
tusmahdollisuuksia lisddmélld asukkaiden
on ollut helpompi tuntea asuntonsa omaksi
kodikseen. Asukasdemokratia on lisdnnyt
VTS-kotien ja asukkaiden keskindistd luot-
tamusta ja tiedonvaihtoa. Asukasdemokratia
on myds lisdnnyt asukkaitten keskinaista
kanssakayntia ja taloista huolta pitamista.

Asukkaille suunnattu koulutus on lisdnnyt
asukkaiden osaamista seka tietoisuutta
VTS-kotien toiminnasta ja samassa yhtey-
dessa VTS-kodit on saanut arvokasta pa-
lautetta asukkailtaan. Asukasaktiivisuutta on
liséksi kannustettu etupistejarjestelmalla.

Taloudellisesti tarkeata asukasvaihtuvuutta
onnistuttiin laskemaan, vaikka koko vuoden
ajan markkinoilla oli runsaasti vuokra-
asuntoja tarjolla. Asukastyytyvaisyys ei
kuitenkaan noussut odotetulle tasolle. Erot
eri kayttajaryhmien valilla olivat selvia, joten
kehittamiskohteetkin ovat tiedossa.

Liian suuri osa uusista asukkaista asuu vain
muutaman vuoden, mika kertoo siita, etta
VTS-kodit ei pysty tuottamaan pysyvaa
lisdarvoa kuin osalle asukkaistaan.  Eri
asiakasryhmien tarpeita onkin selvitettava
tarkemmin ja suunniteltava kunkin ryhman
tarpeita vastaavat palvelut.

Lasten ja nuorten teemavuoden puitteissa
jérjestettiin asukkaiden S&rk&nniemipaiva ja
kesatdita jarjestettiin 40:lle koulunsa paatté-
neelle VTS-kodeilla asuvalle nuorelle.
Sahkdisen allekirjoituksen kayttéonotto ja
nopeutunut nettiyhteys saivat asukkailta
hyvan vastaanoton

Asukasvalinta VTS-kodeissa tapahtuu saan-
téjensd mukaisesti asunnon tarpeen perus-
teella. Tama@ on asuntojen rahoituksesta
riippumaton periaate.

Yhteistyd Tampereen kaupungin sosiaalivi-
ranomaisten kanssa on parantunut siten,
ettda VTS-kodit on pystynyt asuttamaan
aikaisempaa enemman sosiaalitoimen 0soit-
tamia asukkaita ja sosiaalitoimi on ottanut
enemman vastuuta osoittamistaan asukkais-
ta.

VTS-kodeille ei ole ollut vaikeata osoittaa
asuntoja asumiskyvyn puutteesta karsiville
ihmisille. Vaikeata on ollut varmistaa asumi-
sen onnistuminen asuinyhteisdssa. Tehos-
tunut sosiaalinen isdnndinti on antanut yha
useammalle erityisryhmien asukkaalle mah-
dollisuuden onnistua asumisessaan. Asun-
nottomuus Tampereella vaheni selvasti
vuonna 2014.

VTS-kodit laajensi palveluvalikoimaansa
hankkimalla kaksi uutta tarkeata yhteistyd-
kumppania, Nuorten ystavat ry, jolle raken-
nettiin ja valivuokrattiin erityisnuorten palve-
lutalo ja Suomen Kuurosokeat ry:n kanssa
aloitettiin palvelutalon suunnittelu. Satama-
kadulle ja Voionmaankadulle suunniteltiin
palvelutaloja yhteistydssa kaupungin kans-
sa.

Asuntotuotanto

VTS-kotien asuntotuotanto on ollut jo muu-
taman vuoden alamédessé tonttipulan takia.
Pitemmallakin aikavalilld VTS-kotien markki-
naosuus Tampereen kaikista asunnoista on
ollut laskussa.

Lahtokohtaisesti VTS-kotien asuntotuotanto
perustuu Tampereen kaupungin asettamiin
asuntopoliittisiin tavoitteisiin. Nayttaa silta,
ettd viime vuosien asuntotuotantotavoitteen
on maarannyt enemman tonttien saatavuus
kuin asuntokysyntd. Huonoin tilanne on
vuonna 2015, jolloin VTS-kodeille ei valmistu
yhtdan uutta asuntoa. Nain ei ole kaynyt
koskaan aiemmin.

Tilanne on ollut erityisen harmillinen siitakin
syysta, ettd suhdannepoliittisista syista nyt
olisi ollut hyvin tarjolla niin rahoitusta kuin
rakentajiakin ja vuokra-asunnoille kysyntaa.
Tulevat vuodet toki nayttdvat paremmilta
tonttien saatavuuden suhteen. Nyt saatu

kokemus kertoo, ettd nykyinen tonttienhan-
kintatapa ei ele riittdvén tehokas niin asunto-
kuin suhdannepolitikkaa ajatellen.

Annalan alueen perusparannuksen jatkami-
sesta tehtiin positiivinen periaatepaatds, jota
ryhdytdén toteuttamaan kuluvana vuotena.
Kahden vuoden hengahdystauko osoitti,
miten térkeatd on erilaisten investointivaih-
toehtojen tutkiminen ja vertailulaskelmat ja —
suunnitelmat. Saman tyyppiseen alueelli-
seen kehitystarkasteluun tulee panostaa
myds Multisillassa ja Tesomalla.

KITOKSET

Hyvat yhteistydkumppanimme, VTS-kotien
toimintaa on arvioitava sen vaikuttavuuden
perusteella. Viime vuosi oli yhteiskuntavas-
tuumme kantamisen kannalta onnistunut.
Kiitokset siita kuuluvat teille, asukkaillemme,
yhteistydkumppaneillemme ja tyontekijoil-
lemme.

Olemme tehneet yhteiskunnallisesti arvokas-
ta tyota.

Tampereella 3.3.2015

Ahto Aunela




Tampereen Vuokratalosaation ja Vilusen Rinne Oy:n hallitus

Ahmala Kauko Vilusen Rinne Oy:n asukasjasen

Grénfors Mervi hallituksen jésen

Markkanen Jouni hallituksen jasen

Kivistd Anneli hallituksen puheenjohtaja

Méantymaki Riitta Vilusen Rinne Oy:n asukasjésen

Rantanen Seppo hallituksen varapuheenjohtaja

Aaltonen Taisto Tampereen Vuokratalosaation asukasjasen
Auranen Otto hallituksen jasen

Aunela Ahto toiminnanjohtaja

Makelad Marika Tampereen Vuokratalosdation asukasjésen

Sundell Aija hallituksen sihteeri




HALLITUKSEN TULOSKORTTI VUOSILLE 2013 - 2016

Mittari

Asuntopoliittinen vaikuttavuus, kaupungin ja valtion intressi

Asukkaaksi valittujen pisteet
ovat korkeammat kuin
asunnon hakijoiden pisteet,
%

Asuntopoliittinen vaikuttavuus, kaupungin ja valtion intressi

Erityisryhmien asuttaminen,
lukumaara

Aloitettujen asuntojen
maksimimaara vuodessa
(kun suunnittelijat valittu)

Asuntopoliittinen vaikuttavuus, valtion ja asukkalden intressi

Vuokrataso (edullisempi kuin
yksityinen vuokrataso
Tampereella, %)

Asiakaslahtoisyys, asukkaiden mtressn

Asukastyytyvaisyyskysely+as
ukaspalauteryhma (uusi 1-5) |

Henkilostopoliittinen valkuttavuu tyonantajan ja tyontekuan intressi

Tyotyyvaisyysindeksi yli
vertailuaineiston keskiarvon
(3,19)

taydennyskoulutus, tutk./hld

Kiinteistboomaisuuden teknisen arvon sailyttammen, saation ja kaupungm intressi

Korjausvelka (uusi mittari) %
oltava alle tavoitteen

Energiatehokas kiinteistod
kKWh/Rm3/vuosi (uusi mittari) |

Taloudellinen tehokkuus, sation ja kaupungm intressi

Vuokratuottoaste (VTS) %

Omavaraisuusaste (saatio)
%

Paaoman tuotto %
(nettotulos/taseen
loppusumma)
VTS (uusi mittari)




Tampereen Vuokratalosaation henkilokunta

VUOKRAUSPALVELU

Linjamaki Paivi

Lehtinen Jaana

Karjalainen Birgitta

LB6vi Kirsi

Bergius Mira

Maja Tuomo

Sukkila Anna Marja
Janhunen Tarja

Lehtonen Marjukka(sijainen)
Mattila Satu

Nousiainen Samuli
Ruohonen Niina (vuorotteluvap.)
Laukkanen Heidi (sijainen)
Tuuri Laura (aitiyslomalla)
Vilianen Nina

ASUKASPALVELUT

Jantunen Reijo

Balk Jarmo (sijainen)
Lehtonen Neringa
Méki-Tarkka Jouko
Palonen Pia
Salokanto Petri
Rajala Merja
Kuhmonen Taina
Suojanen Sari
Vasenius Péivi

Kurikka Maarit
Montonen Matti
Unkuri Kristian

KIINTEISTONPITOPALVELUT

Koskinen Timo
Rajala Merja
Lindberg Eva
Virta Jussi
Mattila Sanna

TALOUSPALVELUT

Lehtonen Taina

Jortikka Isto

Helminen Eija

Peltonen Marja

Aaltojarvi Tarja

Osmovaara Elise

Kukko Jaana (mé&araaikainen)
Alanne Kirsi

Palonen Paivi

TIETOHALLINTO

Mattila Sanna
Rainio Totte
Aerikkala Juha (mé&éaraaikainen)

markkinointipaallikkd
asukaskoordinaattori
asuntoesittelija
markkinointiassistentti
markkinointi-isannditsija
markkinointi-isannditsija
markkinointi-isannaitsija
projektisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri

asiakaspalvelupaallikkd
asukasisannditsija
asukasisannoitsija
asukasisannditsija
asukasisannditsija
asukasisannditsija
kiinteisto- ja palvelusihteeri
palveluisannaitsija
palveluisannaitsija
puhelinvaihteen hoitaja
Ipalveluneuvoja
sosiaali-isannditsija
sosiaali-isannditsija
sosiaali-isannditsija

kiinteistopaallikkd
kiinteistd- ja palvelusihteeri
kiinteistopitoinsinGori
kunnossapitoinsingori
kéyttoinsindori

talousjohtaja
talouspaallikkd
Controller
kirjanpitéja
vuokravalvoja
vuokravalvoja
vuokravalvoja
perintaneuvottelija
perintaneuvottelija

tietopalveluinsinGori
kehitysassistentti
projektitydntekija

YLEISHALLINTO

Aunela Ahto
Sundell Aija

JOHTORYHMA

Aunela Ahto
Sundell Aija
Lehtonen Taina
Jortikka Isto
Koskinen Timo
Mattila Sanna
Linjaméki Paivi
Jantunen Reijo

toiminnanjohtaja
hallintosihteeri/HR-vastaava

toiminnanjohtaja
hallintosihteeri/HR-vastaava
talousjohtaja
talouspéallikkd
kiinteistopaallikkd
tietopalveluinsindéri
markkinointipaallikkd
asiakaspalvelupaallikkd

Valitamme
naapureita.




Sijaishuoltoyksikko Vuorenkilpi Tampereelle

Tampereen Vuokratalosaatié rakennutti Vuorekseen Koukkuaurankadulle sijaishuollon ryhmakodin, jonka se vuokrasi Nuorten Ystéavien pitkaai-
kaiseen kayttdon. Talon nimeksi valittiin Vuorenkilpi ja yksikkd avattiin lokakuussa. Vuorenkilpi tarjoaa lastensuojelun sijaishuollon palveluita alle
18-vuotiaille lapsille, joilla on erityinen avun ja tuen tarve. Vuorenkilpi on erikoistunut neuropsykiatrisista erityisvaikeuksista karsivien lasten ja
nuorten kasvatukseen ja kuntoutukseen. Erityisvaikeuksien taustalla voi olla kehitysvamma, kehitysviive tai jokin autismin kirjon hairio.

Talon arkkitehtina toimi CCM Arkkitehdit Oy ja rakentamisesta vastasi Rakennus Oy Paanurakenne. Suunnittelussa ja rakentamisessa kiinnitet-
tiin erityistd huomioita Nuorten Ystavien sijaishuoltoyksikdn erityistarpeille ja toiveille. Talon ulkovariksi tuli pirted keltainen. Talon 14 asukas-
paikkaa on jaettu kolmeen ryhmaan, joista yksi on oranssi, toinen sininen ja kolmas vihrea. Talon ulkosivuun

Vuoreksen taideohjelman mukaisesti julkisivun taiteeksi valittiin kuvataitelija Jani Rattyan teos Perseidit. Perseidit on meteoriparvi, jonka meteo-
rit ovat peréisin Swift-Tuttle -komeetasta. Parven radiantti eli sateilypiste sijaitsee Perseuksen tahdistdssa. Teos on parvi valotikkuja tai tankoja,
jotka ovat diagonaalissa asennossa. Tangot ovat paivasaikaan valkoisia, hdmaré&ssa niihin syttyy valo, jolloin ne muuttuvat valoteokseksi.

Vuorenkilven suunnittelussa I&htokohtana on ollut erityisesti yhteisdllisyys, kodinomaisuus ja turvallisuus. Rakentamisessa on huomioitu lasten
erityistarpeet ian, toimintakyvyn ja kehitystason mukaan. Neliémitoitus on toteutettu vammaispalveluyksikon mitoituksen mukaan, vaikka raken-
nus on tehty sijaishuoltoyksikoksi.

Yhdessa tasossa olevat tilat ovat esteettomat ja viihtyisat. Variterapiaan erikoistunut arkkitehti Caterina Casagrande-Méakela on kayttanyt raken-
nuksessa rohkeasti véreja siten, etté jokaisen pienryhman tilat ovat erivarisia. Vahvan varimaailman avulla esimerkiksi autistinen henkilo hah-
mottaa helpommin talon tilat ja piha-alueiden rajat.

Yhteisollisyytta on luotu yhteisilla ruokailu-, askartelu- ja oleskelutiloilla. Ulkona yhteista aikaa on mukava viettda viihtyisalla ja aidatulla piha-
alueella, josta I6ytyy keinut, koripallotelineet ja pelialueet lasten vapaa-ajan tarpeisiin. Kauniilla ja toiminnallisella pihalla on hyédynnetty luonnon
myrkytonta kasvillisuutta. Pyorétuolilla tai muulla apuvalineelld likkuvalle on etupihalle rakennettu loiva ramppi likkumista helpottamaan. Vuo-
renkilvessa jokainen yksityiskohta on suunniteltu vastaamaan toiminnan tarpeita.

Rakennusprojekti 1&hti alusta alkaen darimmaisen hyvin liikkeelle. Hankkeen suunnittelutydssa Nuorten Ystévien edustajat ovat olleet mukana
alusta asti, joka mahdollisti tilojen suunnittelun suoraan kayttajien tarpeisiin sopiviksi. Suunnittelu osoittautui kovin haasteelliseksi mm. tontin

korkeuserojen ja kallioisen maaperén vuoksi, mutta yhteistyd suunnittelijoiden sek& rakennusliikkeen kanssa sujui mutkattomasti ja ryhmékoti
valmistui aikataulun mukaisesti.

{




TAMPEREEN VUOKRATALOSAATION TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2014

SAATION TARKOITUS

"Saation saantdjen 2 § tarkoituksena on
hankkia asuntoja mahdollisimman edullista
vuokraa vastaan véhavaraisille, lapsiperheil-
le, invalideille seké nuorille pareille tai muu-
ten sosiaalisesti erityisessd asunnontar-
peessa oleville henkildille, joilla on vaikeuk-
sia vuokrata tarvettaan vastaavaa asuntoa.

Taman tarkoituksen toteuttamiseksi saatio:

e vuokraa asuntoja 1. momentissa tarkoi-
tetuille henkildille

e  mAaaraa asuntojensa vuokrat 15 §n 1
momentin - mukaisesti  itsekannatta-
vuusperiaatetta noudattaen

e voi omistaa tai vuokraoikeuden nojalla
hallita tontteja, asuinkiinteistdja ja asun-
to-osakkeita sekd muita asuinkiinteis-
t6ihin liittyvia aputiloja ja vuokratiloja.

e voi rakentaa s&ation omaan kayttoon 1.
momentissa tarkoitettuja rakennuksia.

e voi omistaa osakkeita tai olla jasenena
sellaisissa yhteisdissa, jotka toimivat
asumisen, isanndinnin, kiinteistdnhoi-
don tai rakennuttamisen alalla.

Saation tarkoituksena ei ole tuottaa toimin-
nallaan siihen osallisille taloudellisia etuja,
vaan yleishyddyllisesséd  tarkoituksessa
vuokrata asuntojaan 1. momentissa tarkoite-
tuille henkildille mahdollisimman edullista
vuokraa vastaan.”

Saatié on toteuttanut tarkoitustaan tarjoa-
malla vuokra-asuntoja sosiaalisilla perusteil-
la asunnontarvitsijoille edullista vuokraa
vastaan siten kuin hallituksen tuloskortista
tarkemmin iimenee.

Saatio ei harjoita itse rakennustoimintaa.
Tampereen kaupunki on perustanut saation
2911970 ja merkitty s&atidrekisteriin
10.6.1970 rekisterinumerolla 1752.

Saatién voimassaolevat sd&nnét on vahvis-
tettu PRH:ssa 7.4.2008

HALLINTO

Tampereen Vuokratalosdation sdantdjen
mukaan saatién asioita hoitaa ja saatiéta
edustaa vahintaan viisi- ja enintaan seitse-
manjaseninen hallitus, jonka Tampereen
kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudek-
seen (neljaksi vuodeksi) kerrallaan.

Tampereen kaupunginvaltuusto on valinnut
21.1.2013 Tampereen Vuokratalosaation
hallitukseen vuosiksi 2013 - 2016 seuraavat
henkilot;

Anneli Kivistd, Seppo Rantanen, Otto Aura-
nen, Mervi Gronfors, Jouni Markkanen,
Taisto Aaltonen ja Marika Makela.

Yhteishallintolain mukaisesti Taisto Aaltonen
ja Marika Makeld on valittu hallitukseen
asukkaiden nimeaming ehdokkaina.

Saation hallituksen vuosikokous pidettiin
26.3.2014.

Kertomuskaudella saation hallitus on  ko-
koontunut 13 kertaa.

Hallituksen jasenet ovat osallistuneet ko-
kouksiin 92 %:sti.

Kertomuskaudella hallituksen puheenjohta-
jana on toiminut Anneli Kivistd, Seppo Ran-
tanen varapuheenjohtajana ja sihteerina Aija
Sundell.

Saation  toiminnanjohtajana  toimii  Ahto
Aunela ja toiminnanjohtajan varamiehend on
ollut talousjohtaja Taina Lehtonen. Saatiélla
on johtoryhmé, johon kuuluvat toiminnanjoh-
tajan lisaksi talousjohtaja Taina Lehtonen,
kiinteistopaallikkd Timo Koskinen, asiakas-
palvelupéallikkd Reijo Jantunen, markkinoin-
tipaallikkd Paivi Linjaméki, henkilostovastaa-
va Aija Sundell ja tietohallintoinsinddri San-
na Mattila. Taina Lehtonen jai pois Saation
palveluksesta vuoden 2015 alussa ja hanen
seuragjana ja johtoryhmén jasenend on
talouspaéllikkd Isto Jortikka seka Timo
Koskinen seuraa toiminnanjohtajan vara-
miehena.

Tampereen kaupunginhallitus on nimennyt
vuosiksi 2013 - 2016 Tampereen Vuokrata-
losaation tilintarkastajiksi:

KHT-yhteisd BDO Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana Jukka Korin, KHT, seka
asukkaiden esittdméand Tilintarkastus Lam-
berg Oy, HTM-yhteiso, paavastuullisena
tilintarkastajana Hannu Lamberg, HTM.

Saation toiminnan sisdistd valvontaa hoitaa
Controller Eija Helminen, jolla on oikeus
tutustua tehtyihin paatoksiin ja toimenpitei-
siin. Controller tekee yhteisty6ta tilintarkasta-
jien kanssa ja raportoi havainnoistaan toi-
minnanjohtajalle ja hallitukselle

TOIMINTAMUOTO

Tampereen Vuokratalosaatio kuuluu
Tampereen kaupunkikonserniin  ja
noudattaa toiminnassaan Tampe-
reen kaupunginvaltuuston hyvéksy-
maa Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhteisdjen  konserniohjetta ja
Hyva hallinto- ja johtamistapa Tam-
pereen  kaupunkikonsernissa -
ohjetta (Corporate Governance -
ohje).

Saatid toimii emoyhteiséna konser-
nissa, jonka tytaryhtiéind ovat VTS
Kiinteistopalvelu Oy (omistusosuus
100 %) sekd tdmén osakkuusyhti6t
Lannen Kiinteistdpalvelu Oy

(33,33%), joka muutti nimensa
1.1.2015 Lannen Palveluyhtio Oy:ksi

ja Kiinteistonhallinta KnowTek Oy

(16,67 %), jonka osakekannasta

VTS Kiinteistopalvelu Oy myi vuoden

2014 aikana 15,76 % ja vuoden

2015 aikana on tarkoitus myyda
loppuosuus.  Liséksi  konserniin
kuuluu KOY Myllyn Pysakainti (omis-
tusosuus 56,67 %), jonka toiminta
kéynnistyi vuonna 2014.

Saation osakkuusyhtiéind ovat Vi-
rontdrman Lampd Oy (omistusosuus

38,15 %) seka Kiinteistd Oy Tumpin

Parkki (20,96 %).

Konsernista on laadittu konsernitilin-
paatos.

Em. omistuksen lis&ksi saatio omis-

taa YH Kodit Oy:sta 17,07 %.

Tampereen Vuokratalosaatid, Vilusen Rinne
Oy ja VTS CKiinteistdpalvelu Oy
muodostavat yhdessa VTS-kodit -yhteison.
Markkinoinnissa kaytetaan yhtenaista nimea
VTS-kodit.

Saatio ostaa VTS Kiinteistdpalvelu Oy:lta
suurimman osan taloteknisesté kiinteistonpi-
dosta.

Vilusen Rinne Oy on Tampereen kaupungin
kokonaan omistama vuokrataloyhtid, joka
toimii p4&osin Kaukajarvella.

S&ation ja Vilusen Rinne Oy:n hallituksen
jésenet ovat samat lukuun ottamatta asukas-
jésenia. S&ation  toiminnanjohtaja  Ahto
Aunela toimii Vilusen Rinne Oy:n toimitus-
johtajana.

Vilusen Rinne Oy ostaa tarvitsemansa isan-
ndinti- ja hallinnointipalvelut Tampereen
Vuokratalos&atioltd. Tehtavien hinnoittelu
perustuu  omakustannusperiaatteeseen ja
kustannukset jaetaan omistettujen nelididen
suhteessa. Sopimuksen tarkoituksena on
ylldpitdd  yhtendistd  kiinteistdnpitotapaa
molemmissa yhteisdissa

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAU-
DELLA JA SEN JALKEEN

Tarkein muutos oli asukasvaihtuvuuden
vaheneminen. Tilivuoden aikana toiminnas-
sa ei tapahtunut suuria muutoksia ja talou-
dellisesti vuosi toteutui ennakkosuunnitelmia
paremmin ja kayttdaste nousi edellisvuodes-
ta hieman.

Hyvén taloudellisen tilanteen ansioista S&a-
ti6 lyhensi lainojaan kaupungille 2,2 ME€.
Lyhytkorkoisia lainoja suojattiin koronvaihto-
sopimuksilla 10 vuoden kiinteisiin korkoihin
10 miljoonalla eurolla.



VTS-kodit (Tampereen Vuokratalosaatio ja
Vilusen Rinne Oy) solmivat sopimuksen
kaikkien asuntojensa laajakaistayhteyksien
ja kaapeliTV-liittymien toimittamisesta Telia-
Sonera Finland Oyj:n kanssa. Sopimuksen
vaikutuksesta Tampereelle kaivettin yli 40
kilometrid uutta valokuituverkkoa ja silld
varmistettiin asukkaille entistd nopeammat
laajakaistayhteydet sek& paremmat tietolii-
kennepalvelut.

Vuokrasopimusten sahkdinen allekirjoitus
otettiin kayttdon syksylla 2014.

Lapset ja nuoret —teemavuoden puitteissa
jarjestettiin  asukkaille mm. Sérkanniemi-
paiva, peruskoulunsa paattaville VTS-kotien
nuorille kahden viikon tydjakso puutarhatdis-
sa seka lastenhoitopalveluita Karajatormas-
sa, Haukiluomassa ja Annalassa.

Erityisen vaikeasti asutettavien asunnontar-
vitsijoiden asuttamisesta sovittiin sosiaali-
toimen kanssa 20 asunnon Kiintid, joiden
asukkaille kaupunki ostaa asumisen onnis-
tumiseksi vahvan tuen ulkopuolisilta palvelu-
tuottajilta. Kaupungin lopullinen tarve oli
kuitenkin vain puolet suunnitellusta.

Rakentamisessa vuosi oli lahes normaali ja
saatiolle valmistui kaksi kohdetta, Lapikéayta-
véankatu 16 Atalaan ja Nuorten Ystavat Ry:lle
valivuokrattu palvelutalo Vuorekseen osoit-
teessa Koukkuaurankatu 6. Koti Kuntoon —
remontteja valmistui kaksi, Niittijantie 2 ja
Karjakontie 22 Ikuriin.

Saatié osallistui aktiivisesti kaupungin veta-
maan Tesoman aluekehityshankkeeseen
sekéa Lahivoimalahankkeeseen Annalassa.

Tampereen Vuokratalosaatié on ollut perus-
tamassa yhdesséd Suomen suurimpien kun-
nallisten vuokrataloyhtididen kanssa kunnal-
listen ja yleishyddyllisten vuokratalojen
edunvalvontayhdistysta. Yhdistyksen nimi on
Kohtuuhintaisen vuokra-asumisen edistéjat
ry, KOVA. Yhdistys aloitti k&ytanndn toimin-
tansa 1.9.2014. KOVA:n jasenenad saatio
osallistui NBO:n pohjoismaisiin tapahtumiin
ensimmaisté kertaa.

ASUNTOJEN VUOKRAUS JA ASUKAS-
TOIMINTA

Asukasvalinnassa noudatettiin  sosiaalista
tarveharkintaa. Asuntohakemusten maéara
jatkoi kasvua. Ylitarjontaa oli kuitenkin edel-
leen erityisesti hissittdmien |&hi6talojen
isoista perheasunnoista. Pienistd asunnoista
oli edelleen pulaa.

Yhteisty6td sosiaalitoimen kanssa jatkettiin
mm.  osallistumalla  Nimi  Ovessa-
hankkeeseen.  Yhteistoiminnan  muotoja

kaupungin sosiaalitoimen, palveluntuottajien
ja VTS-kotien vélilld kehitettiin. Sosiaali-
isdnndinnin  keskimaarainen asiakasmaara
oli 106 henkilda/kk. Palvelun piirissa oli
vuonna 2014 kaikkiaan 250 henkil6a. Ha4to-
jen ehkéisemiseksi nostettin 25 ongelma-
asukasta sosiaali-isanndinnin tuen piiriin.

Asukastoimikuntia on 93 %:ssa taloja.
Monipuolista  asukaskoulutusta jatkettiin.
Vuoden 2014 ympéristdohjaajien toiminnan
teemana oli vesi.

Asukastoiminta on parantanut asuinyhteisn
asumisviihtyvyyttd ja vaikuttanut talokohtai-
sesti poismuuton maaréan ja asumisaikoi-
hin. Uusia asukastoiminnan muotoja kehitet-
iin ja kokeiltiin.

KIINTEISTOINVESTOINNIT JA KIINTEIS-
TOJEN YLLAPITO

Kiinteistokanta

Tampereen Vuokratalosaation omistuksessa
oli vuoden lopussa 146 kiinteistda yhteensa
7389 asuntoa. Kaikki kiinteistot sijaitsevat
Tampereella. Kaikki tontit on vuokrattu
Tampereen kaupungilta.

Vuosikorjaukset

Kiinteistojen kunnossapidon korjauksia on
tehty laaditun PTS- suunnitelman mukaises-
ti. Téiden toteutuksesta on vastannut VTS
Kiinteistopalvelu Oy.

Uudisrakentaminen

Rakennuttamisen ohjauksesta vastasi kiin-
teistonpitopalvelut -osasto. Rakennuttaja-
konsulttipalvelut saatid osti VTS Kiinteistd-
palvelu Oy:lta.

Atalaan, Risson alueelle, Lapikaytavankatu
16 valmistui 35 uutta matalaenergiatasoista
luhti- / rivitaloasuntoa, jossa lammitysmuo-
tona on maalampé.

Vuorekseen, Koukkuaurankatu 6 valmistui
15 asuntoa kasittava nuorten ja lasten palve-
lukoti, jossa palveluntuottajana on Nuorten
Ystavat —Palvelut Oy.

Korjausrakentaminen

Ikurissa, Karjakontie 22 ja Niittdjantie 2
valmistui Koti Kuntoon -remontit

Kiinteistonhoito

Kiinteistojen yllapitoa on jatkettu padasiassa
entisten kumppaneiden kanssa.

Vuoden aikana kiinteistonhoito kilpailutettiin
Kaukajarvelld ja uudiskohteiden osalta.

Térkeimmat yhteistydkumppanit ovat: L&n-
nen Kiinteistdpalvelu Oy, HH Kiinteistopalve-
lut Oy, Sol Palvelu Oy, Kaukajarviosuuskun-
ta. Kiinteistdhuollon kustannukset olivat
keskimaarin 0,41 €/asm2. Vuoden 2014
laadunvarmistuksen pisteet olivat 8429/10
000pistetta (vuonna 2013: 8.581/ 10 000).

Siivous

Vuoden 2014 aikana kiinteistosiivous kilpai-
lutettiin ainoastaan uudiskohteiden osalta.
Tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat: Lan-
nen Siivouspalvelu Oy, Winclean Oy, ISS-
palvelut Oy, HH-Kiinteistdpalvelu Oy, Sol
Palvelut Oy. Yll@pitosiivouksen kustannukset
olivat keskimdarin 0,20 €/ asm?2. Vuoden
2014 laadunvarmistuksen pisteet olivat
7520/10 000 pistettd (vuonna 2013: 7860/10
000).

Ymparistotekijat

VTS-kodeille tehtiin ymparistdohjelma 2011
ja se paivitettin 2014. Ymparistdohjelman
painopistealueet vuonna 2014 olivat ener-
giainvestointien kannattavuuden seuranta.

Mittareina néissa tavoitteissa ovat energian-
kulutusten saasto edelliseen vuoteen verrat-
tuna (ominaiskulutus l&mmityksessé -1,0%,
vesi -1 %, séhkd < +3 %).

VTS-Kodit on mukana Tampereen kaupun-
gin Eco2-hankkeessa, sekd Tammelan
taydennysrakentamista kasittelevéssa Ap-
Remodell-hankkeessa.

HENKILOSTO

Saation henkilostossa tai organisaatiossa ei
tapahtunut merkittavia muutoksia.
Saatiolle nimitettiin uusi talouspéallikko.

Henkiloston koulutuksessa toteutettiin edelli-
send vuonna tehtya osaamiskartoitusta ja
koulutussuunnitelmaa.

Tulospalkkion maksaminen perustui hallituk-
sen tuloskortin tavoitteiden toteutumiseen.
Henkilokunnan koulutukseen ja kehittymi-
seen painotetaan tulevaisuudessa huomiota.

ARVIO TOIMINTAAN LITTYVISTA RIS-
KEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Saatiolla on riskienhallintaohjelma, jonka
perusteella on tehty riskikartoitus. Kartoituk-
sen mukaan merkittavat riskit on hyvin tie-
dostettu ja turvaaviin ja ennalta ehkéiseviin
toimiin on ryhdytty.

Taloudellisista riskeistd suurin on korkoriski
seka alhainen omavaraisuusaste. Toiminnal-



lisista riskeistd merkittdvimpid on toimialan
kilpailu ja markkinatilanne.

Valtion asuntolainojen ja korkotukilainojen
takaisinmaksuohjelmien  takapainotteisuus
muodostaa korjausvelkariskin samanaikai-
sesti kohoavien lainanlyhennysten ja perus-
korjaustarpeen kanssa.

Saation kiinteistdjen keskimaaraisesti hei-
kompi sijainti kilpailijoihin verrattuna muo-
dostaa kayttdasteriskin, mikali vuokra-
asuntojen kysynta laskee kaupungin laidoil-
la.

Asukkaiden keskimaarainen pienituloisuus ja
riippuvuus asumistuesta ja toimeentulotues-
ta muodostaa  vuokranmaksukykyriskin,
mikéli valtion ja kuntien kyky sosiaalisiin
tulonsiirtoinin ~ heikkenee julkistalouden
velkaantumisen myota.

Suuren riskiluvun on saanut myos avainhen-

kiloriski johtoryhman ikdantymisen myota.

Saatiolld on meneillaén oikeudellinen kiista
Nordeaa ja Handelsbankenia vastaan kos-
kien pankkien yksipuolista korkomarginaalin
korotusta. Molemmat kanteet on hévitty
hovioikeudessa. Hovioikeuden paatdsten
perusteella saatidlle tuomittiin maksettavaksi
vastapuolen oikeudenkayntikuluja yhteensé
80 878 €. Molemmista hovioikeuden paatdk-
sista on valitettu korkeimpaan oikeuteen.
Hémeen hallinto-oikeudelle jatettyyn verova-
litukseen koskien saation yleishyddyllisyytta
saatiin myonteinen paatds 19.3.2012. Paa-
t6s sai lainvoiman, mutta paatoksen tulkin-
nasta on edelleen erimielisyys verottajan
kanssa kiinteistdverotuksen osalta. Vuosien
2009 - 2011 tuloverotus on palautettu verot-
tajan késittelyyn.

Verotuksen oikaisulautakunta  24.1.2014
paatoksellaan hyvaksyi Saation tulot vain
osittain yleishyddyllisiksi ja palautti verovuo-
sien késittelyn takaisin verohallinnolle. Tasta
paatoksesta Saatio on tekemassa valitusta.

Ritakadun palvelutalosta on vuokraerimieli-
syys Invalidiliton Asumispalvelut Oy:n (Vali-
dia) kanssa. Vuokraerimielisyytta selvitetdan
ARA:n kanssa. Erimielisyys koskee omakus-
tannusperiaatteen soveltamista

TALOUDELLINEN ASEMA JA KESKEI-
SIMMAT TUNNUSLUVUT

Saation talouden keskeisena tavoitteena on
ollut taloudellisen aseman vahvistaminen.
Erityisesti painopisteend on ollut kannatta-
vuuden ja vakavaraisuuden parantaminen.

Ennakoitua parempi tulos on syntynyt hoi-
tomenojen alittumisesta ja erityisesti lammi-
tyskustannuksissa ja korjauksissa tapahtu-
neesta sdastostd ja korkomenojen alittumi-
sesta.

Kayttdaste oli viime vuoden tasolla, mutta
tyhjanéd olon euroméaréd kasvoi johtuen
padosin likevaihdon kasvusta. Vaihtuvuus
oli hieman pienentynyt edellisesta vuodesta.

Omavaraisuusastetta saatiin parannettua yli
2,5 %-yksikkda (2 %-yks) ja saation suhteel-
linen velkaantuneisuus vaheni. Lainojen
keskikorko oli 1,76 % (2,39 %).%). Koron-
vaihtosopimusten avulla ns. riskikorkojen
osuus lainasalkusta on 11,1 % (13,5 %).

TILIKAUDEN TULOS

Tilivuoden tuloksesta tehtiin enimmaispois-
tot, rakennuksista 4 %, kalustosta 25 %.
Poistojen yhteismaara oli 12 468 132 € (12
345771).

Poistojen jélkeen tehtiin asuintalovaraus
9653 500 euron (8 362 000) suuruisena.
Asuintalovaraus on tehty, koska lopullista
tulkintaa saatién yleishyddyllisyysstatukses-
ta ei ole saatu.

Poistojen ja asuintalovarauksen jalkeen
kirjanpidon tulos on 116,44 € (250,01), joka
esitetddn jatettdvaksi s&étion omaan paa-
omaan

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Lyhyelld aikavalilld s&étion toiminta on va-

kaalla pohjalla. Tarkein saation taloudelli-
seen menestykseen ja vuokra-asuntojen

kysyntdén vaikuttava seikka on Tampereen
kaupunkiseudun  vékiluvun kasvu, joka
nayttaa vakaalta.

Uudistuotannossa korkotukilainojen takapai-
notteiset lyhennysohjelmat ja etupainotteiset
korkotuet mahdollistavat  kilpailukykyiset
alkuvuokrat.

Vanhassa asuntokannassa ei kokonaisuu-
dessaan ole tarvetta vuokratason tasokoro-
tuksiin, mikali nykyiset olosuhteet pysyvat
ennallaan.

Vakiluvun kasvuun perustuva uusien vuokra-
asuntojen rakentamistarve 100 - 150 asun-
toa vuodessa pysynee nykyisella tasolla, jos
vuokra- ja omistusasuntojen hintasuhteissa
ei tapahdu merkittdvia muutoksia. Tampe-
reen kaupungin valtion kanssa solmimasta
Mal -sopimuksesta voi syntya lisavelvoitteita
vuokra-asuntojen rakentamiseen.

Tonttipula estdd kuluvana vuotena asunto-
tuotantotavoitteeseen padsemisen. Tonttipu-
la ndyttda kuitenkin helpottuvan seuraavina
vuosina.

Kiinteistdjen korjaustarve on pysyvaa ja
erityisesti [ahididen korjaustarve on kasvava.
Saation kiinteistdjen korjausvelan ollessa
pieni, korjauskuluissa voidaan saastaa
véliaikaisesti.

Asuntojen vuokrauksen kannattavuus on
varmistettava myds pitkélla aikavalilld. Tar-
kein kannattavuuteen ja kayttdasteeseen
vaikuttava seikka on Kiinteistojen sijainti
seka kysyntdd vastaava asuntojen kokoja-
kauma, joka edellyttdd pienempien asunto-
jen osuuden kasvattamista.

Euroopan taloustilanteen vakiintuminen voi
nostaa erityisesti pitkien korkojen tasoa jo
lahivuosina. Saatid tulee parantamaan
omavaraisuusastettaan ja jatkamaan vieraan
padoman suhteellista vahentamista lisaa-
malld mahdollisuuksien mukaan s&ation
omia varoja sekd lyhentdmall lainojaan
vahintaan kiinteistjen kulumista vastaavasti



VILUSEN RINNE OY:N TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2014

Vilusen Rinne Oy:n yhtidjérjestyksen toisen
pykdldn mukaan yhtibn toimiala on:

- vuokrata asuntoja ja muita tiloja

- omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita
tontteja, asuinkiinteist6ja ja asunto-osakkeita
sekd muita asuinkiinteist6inin liittyvia apu- ja
vuokratiloja

- yhti6 voi omistaa osakkeita tai olla jasene-
nd sellaisissa yhteisdissa jotka toimivat
asumisen, isanndinnin, kiinteistdnhoidon tai
rakennuttamisen alalla. ”

Vilusen Rinne Oy:n varsinainen yhtidkokous
pidettin  26.3.2014. Vilusen Rinne Oy:n
varsinaisessa yhtidkokouksessa Tampereen
kaupunkia edusti rahoitusjohtaja Arto Vuojo-
lainen (681 osaketta / koko osakeméaara).

Tampereen kaupunki omistaa kaikki Vilusen
Rinne Oy:n osakkeet. Yhtié kuuluu Tampe-
re-konserniin.

Vilusen Rinne Oy:n toimintaa hoidettiin
vuoden 2014 aikana vyhtidjarjestyksen ja
yhtidkokousten edellyttdmalla tavalla.

HALLINTO

Yhtion hallituksen toimikausi on varsinaisten
yhtidkokousten valinen aika.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 26.3.2014
valittiin yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituk-
sen jaseniksi Anneli Kivistd, Seppo Ranta-
nen, Otto Auranen, Mervi Gronfors, Jouni
Markkanen, Kauko Ahmala ja Riitta Manty-
maki.

Hallituksen kokouksessa 14.4.2014 valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi Anneli Kivistd ja
varapuheenjohtajaksi Seppo Rantanen.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Ahto
Aunela ja hallituksen sihteerind on toiminut
Aija Sundell.

Hallitus on kokoontunut toimintakauden
aikana 10 kertaa.

Varsinaisessa  yhtidkokouksessa valittiin
yhtién tilintarkastajaksi seuraavaan yhtioko-
koukseen asti KHT-yhteisé BDO Oy:n KHT
Jukka Korin Tampereen kaupungin ni-
meamand ja Tilintarkastus Lamberg Oy:n
tilintarkastaja HTM Hannu Lamberg asuk-
kaiden nimedmané.

Vilusen Rinne Oy:lla ei ole omaa organisaa-
tiota eika tyontekijoita.

VTS-kodit

Tampereen Vuokratalosaatio, Vilusen Rinne
Oy ja VIS Kinteistopalvelu Oy
muodostavat yhdessa VTS-kodit -yhteison.

VTS-kodit nimea kaytetdan yhteisend mark-
kinointinimena asiakkaisiin pain.

VTS Kiinteistdpalvelu Oy on Tampereen
Vuokratalosaation  kokonaan  omistama
tytaryhtio, jolta saatio ja Vilusen Rinne Oy
ostavat suurimman osan taloteknisesta
kiinteistonpidosta.

Vilusen Rinne Oy:n ja Tampereen Vuokrata-
los&ation hallituksen jasenet ovat samat
lukuun ottamatta asukasjasenia. Saation
toiminnanjohtaja Ahto Aunela toimii Vilusen
Rinne Oy:n toimitusjohtajana.

Vilusen Rinne Oy:n hallintopalveluista on
huolehtinut Tampereen Vuokratalosaatio.
Hinta on méaéaraytynyt nelidperusteella ja on
sama kuin Tampereen Vuokratalosaation

ASUNTOJEN VUOKRAUS
(tilanne 31.12.2014)

- asukkaita oli 2359 (ed. vuosi 2340) hen-
kiloa

- asukasvalinnassa noudatettiin sosiaalista
tarveharkintaa

- erityisryhmille osoitettiin yhteensa 44
asuntoa yhteistydssa sosiaaliviranomais-
ten kanssa

- taloudellinen kayttoaste 98,05 % (95,50
%)

- siséisia vaihtoja tehtiin 40 kpl (400 kpl)
asuntohakemuksia oli vuoden vaihteessa
2385 kpl (2299 kpl ) (yhteinen luku Tam-
pereen Vuokratalosaation kanssa)

ASUKASTOIMINTA

- asukastoimikuntia on Vilusen Rinteen
taloissa 20 kpl (21 kpl). Neljassa talossa on
naapuritalon kanssa yhteinen asukastoimi-
kunta

- asukastoimikuntien toimihenkiloita on 92
(109), yhdyshenkilita 4 ja rivijasenia asukas-

toimikunnissa 48 henkil6a (45)
- ympéristdohjaajia on 11 (11)

Yhteiset luvut Tampereen Vuokratalosaation
kanssa:

- asukaskoulutus- ja asukkaiden tapaamisia
jérjestettiin yhteensa 17 (12), joihin osallistui
396 (403) asukasta

- Asukasviesti iimestyi 3 kertaa (3)

- AD -ryhma kokoontui 4 kertaa (10)

Lisaksi Asukaspalvelut — osaston toimihenki-
16t osallistuivat asukas- ja asukastoimikun-
tien kokouksiin ja eri tydryhmien kokouksiin.

KIINTEISTOT VUONNA 2014

Vilusen Rinne Oy:n omistuksessa oli vuoden
lopussa 26 kiinteistda yhteensa 1261 asun-
toa, yht. 73759 asm?. Kaikki kiinteistot sijait-
sevat Tampereella ja padosin Kaukajarven
kaupunginosassa.

Kulutuslukuja 2014:

- Lampoindeksi 38,1
kKWh/Rm3)

- Keskiméérainen veden ominaiskulutus
125l/asukas/vrk (122l/asukas/vrk)

- Kiinteistdsahkén  ominaiskulutus 6,4
kWh/Rm3 (6,7 kWh/Rm3)

Kiinteistdjen kunnossapito:

Kiinteistdjen  kunnossapitokorjauksia  on
tehty laaditun PTS-suunnitelman mukaisesti.
Toiden toteutuksesta on vastannut VTS
Kiinteistopalvelu Oy.

kWh/Rmé (38,7

Korjauskulut vuonna 2014 olivat keskimaarin
2,13 €/asm?kk, yhteensd 1883 t € (1,40
€/lasm?/kk, yhteensa 1238 t €). Korjauskus-
tannusten muutos johtuu kirjaustavan muu-
toksesta Koti Kuntoon —korjauksissa, missa
osa kustannuksista on kirjattu vuosikuluna,
kun aikaisemmin kaikki oli aktivoitu.
Kiinteistonhoito:

Huoltoyhtiona jatkaa Kaukajarviosuuskunta.
Kiinteistohuollon kustannukset olivat keski-
maarin 0,29 €/asmz2.

Kiinteistosiivousta hoitaa Winclean Oy An-
nalaa lukuun ottamatta. Yllapitosiivouksen
kustannukset olivat keskimaarin 0,21 €/
asm? (0,21 €/ asm2).

Perusparannuksia vuonna 2014

Vilusen Rinne Oy:n Annalan alueelle teetta-
mén kaavan mukaisesti tonteilla sallitaan
perusparannus, lisa- ja tdydennysrakenta-
minen seka uudisrakentaminen

Solkikatu 11 Koti Kuntoon -remontti jatkui
koko vuoden ja valmistui helmikuussa 2014

TALOUS

Liikevaihto oli 9 628 854 € (9 126 352 €). Yhtion
taloustilanne on ollut kertomuskauden aikana
vakaa. Kayttdaste nousi ja koko vuoden kes-
kiarvo oli 98,06 % (95,50 %) ja vaihtuvuus
vaheni 24%. Mittavista investoinneista huolimat-
ta maksuvalmius on pysynyt hyvénd, quick ratio
3,04 (2,51). Taysien poistojen lisaksi yhtid tekee

asuintalovarauksen 686 950 € (699 700 €).

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole olennaisia

toimintaan vaikuttavia tapahtumia.

Yhti6ll& ei ole omaa tutkimus- ja kehitystoi-
mintaa, mutta se hyddyntdd Tampereen
Vuokrataloséation tutkimus- ja kehitystoimin-
taa, mikd kohdistuu l&hinng Kiinteist6jen



elinkaaren ja yllapidon hallinnan kehittdmi-
seen ja tdma tehdaan tietojarjestelmia ja
kiinteistdhuollon menetelmia ja prosesseja
kehittdmalla

HALLITUKSEN ESITYS TULOSTA KOS-
KEVISTA TOIMENPITEISTA

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 39,22 €
(23,84 €) jatetdan voittovarain tilille ja ettd
osinkoa ei jaeta.

TULEVAISUUS

Lyhyelld aikavalilld yhtién toiminta on va-
kaalla pohjalla. Tarkein s&ation taloudelli-

Valitammes

A ,0
o

seen menestykseen ja vuokra-asuntojen
kysyntaan vaikuttava seikka on Tampereen
kaupunkiseudun  vakiluvun kasvu, joka
nayttaa vakaalta.

Riipuksenkadun kaavamuutos on valmistu-
nut ja se mahdollistaa noin 100 uuden asun-
non rakentamisen lahivuosina Riipuksenkatu
3 ja 5 pysékointialueelle.

Tiinan-/Tildankujan kiinteiston (ent. Aurinko-
l[ampdtalot, 4 asuntoa) myynti on valmiste-
lussa.

Annalan peruskorjausta tullaan jatkamaan
siten, ettd kolme Kkiinteistda perusparanne-
taan, yksi kiinteistd puretaan ja rakennetaan
uudestaan seka kaksi kiinteistda myydaan.

Annalan perusparannus on Vilusen Rinne
Oy:n laajuuteen ndhden huomattavan suuri
hanke ja tulee rasittamaan yhtion taloutta ja
vakavaraisuutta merkittavasti. Vuokrataso
tulee nousemaan yleistd vuokratasonousua
enemméan, mutta vastaavasti asuntojen
vuokrattavuus ja mukavuus paranevat.

Asukkaistaan valittava, aidosti tamperelainen.




VTS-kotien asukkaiden vuokrahyoty
suhteessa vastaaviin vapaiden
markkinoiden vuokriin M€ vuodessa

VTS-kotien vuokrahyoty
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VTS-kotien pitkaaikainen vieras

VTS-kotien Liikevaihto M€ padoma €/m2
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VTS-kotien lampo, normeerattu
kulutus kWh/Rm3
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HENKILOMAARA 2010 -2014
(vakituisessa tydsuhteessa)
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Tampereen Vuokratalosaitio

KIINTEISTOJEN TUOTOT

Vuokrat

Kayttékorvaukset

Muut tuotot

KiinteistGjen tuotot yhteensa
Luottotappiot ja muut oikaisuerat
LIIKEVAIHTO

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Hallinto

Kaytto ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat

Kiinteistdévero

Korjaukset
Muuttokorjaukset
Huoneistokorjaukset
Yleisettilat

Rakennusten rakenteet
Ulkoalueet
LVI-jarjestelmat

Sahko- ja tietojarjestelmat
Ilkivaltakorjaukset

Muut korjaukset ja hankinnat
Oikaisuerat

Liiketilat ja varastot

Muut tilat ja PTS-korjaukset
Korjaukset yhteensa

Oman kaytén alv
KIINTEISTOJEN HOITOKULUT YHTEENSA

KAYTTOKATE

POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA JA
MUISTA PITKAVAIKUTTEISISTA MENOISTA
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneet ja kalusto

Muista pitkavaikutteisista menoista
POISTOT YHTEENSA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

TULOS ENNEN SATUNNAISERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA

TULOS ENNEN VARAUKSIA JA VEROJA

Asuintalovarauksen muutos
Valittomat verot
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

Tuloslaskelma
EUR 1.1.2014 - 31.12.2014

56 150 877,38
2 402 724,33
624 700,67

59 178 302,38
-103 271,10
59 075 031,28

-1 899 066,16

-430 854,27
-2 329 920,43
-1912 311,45
-2 213 148,55
-1 189 620,40
-1 183 930,54
-5 854 625,42
-2 225 429,93
-1 116 919,05

-993 739,20

-300 098,56
-1752 485,74
-1152 107,26

-2 105 724,99
-2 404 129,07
-533 484,43
-1 625 886,70
-1 000 161,85
-765 144,62
-340 134,93
-50 177,26
-961 978,50
1340 150,53
-5304,42
-763 791,62
-9 215 767,86
-54 713,00
-31 494 817,39

27 580 213,89

-11 385 712,29
-1 056 438,24
-25981,59

-12 468 132,12

368 094,59
-5 830 597,85
-5 462 503,26

9 649 578,51

8 491,85
-3 345,97
5 145,88

9 654 724,39

-9 653 500,00
-1107,95

-9 654 607,95
116,44

1.1.2013 - 31.12.2013

54 138 075,11
2 234 354,41
607 734,46
56 980 163,98
-114 017,82
56 866 146,16

-1 959 609,68

-428 075,47
-2 387 685,15
-2 028 753,17
-2051 713,34
-1169 119,27
-1 056 286,15
-5 955 343,55
-2 098 866,11
-1 096 780,26

-971 394,80

-280 557,71
-1 695 559,21
-1029 557,21

-2 096 763,17
-1 067 757,68
-493 240,91
-1 609 946,09
-944 720,24
-887 620,70
-269 422,81
-44 771,99
-878 761,61
1241 293,17
-3 859,88
-882 515,87
-7 938 087,78
-42 517,00
-29 802 220,71

27 063 925,45

-11 409 652,69
-911 441,77
-24 677,02

-12 345 771,48

532 909,31
-6 886 970,19
-6 354 060,88

8 364 093,09

0,00
0,00
0,00

8 364 093,09

-8 362 000,00
-1 843,08

-8 363 843,08
250,01



Tampereen Vuokratalosaatio

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Asfaltointi ja muu piha-alue
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Vuokrasaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Peruspdadaoma
Rakennnusrahasto

Muut rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

Varaukset

Pitkdaikainen vieras padaoma

Lainat asuntorahastolta

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat Tampereen kaupungilta
Seuraavan vuoden lyhennykset
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

EUR

Tase

Loppusaldo
31.12.2014

51 163,37

5400 997,70
280 245 287,07
3 620 728,56
55 378,94

627 116,29
289 949 508,56

1807 323,62

707 320,79

23 342 783,30
321947,78
31 599,28

24 403 651,15

160 509,28

316 372 155,98

150 943,62
479 891,92
822 621,54
120 179,36
116,44

1573 752,88

32 833 800,00

89 591 092,43
162 469 874,17
21830 189,71
-13 667 047,65
260 224 108,66

13 667 047,65
2 413 750,34
3330478,25
2 329 218,20

21 740 494,44

316 372 155,98

Loppusaldo
31.12.2013

42 022,93

5324 439,17
280 683 657,61
3451 552,88
51 818,37
5465 294,62
294 976 762,65

1794 823,62

745 717,38

18 702 225,67
552 697,59
64 514,81

20 065 155,45

167 386,74

317 046 151,39

150 943,62
479 891,92
822 621,54
119 929,35
250,01
1573 636,44

23 180 300,00

93 842 502,11
164 855 341,96
24 064 690,79
-13 115 791,45
269 646 743,41

13 115 791,45
3561 788,51
3 281 340,47
2 686 551,11

22 645 471,54

317 046 151,39



Vilusen Rinne Oy

LIIKEVAIHTO

Vuokrat
Kayttokorvaukset
LIIKEVAIHTO YHTEENSA

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
POISTOT

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Hallinto

Kaytto ja huolto
Ulkoalueiden huolto
Siivous

La mmitys

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat

Kiinteistovero

Korjaukset
Muuttokorjaukset
Huoneistokorjaukset
Yleiset tilat

Rakennusten rakenteet
Ulkoalueet
LVI-jarjestelmat

Sahko- ja tietojarjestemat
Ilkivaltakorjaukset

Muut korjaukset ja hankinnat
Oikaisuerat

Liiketilat ja varastot

Muut tilat ja PTS-korjaukset
Korjaukset yhteensa
Luottotappiot

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT YHTEENSA

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA

VOITTO/TAPPIO ENNEN TP-SIIRTOJA

TILINPAATOSSIIRROT
Asuintalovarauksen muutos
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA
Valittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Tuloslaskelma

EUR 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

9 236 462,38
392 392,02
9628854,4

-14 130,00
-14130
-2 557 448,69

-658 617,74
-308 308,25
-153 455,23
-233 891,08
-898 478,71
-404 533,78
-235 934,64
-147 274,64
-111 887,73
-321 316,97
-215 144,15

-364 185,39
-954 924,69
-73 189,54
-157 989,98
-143 282,77
-124 249,06
-65 627,38

-7 138,76
-277 650,41
464 395,30
-71,60

-179 008,08
-1 882 922,36
-52713,93

-5 624 479,21
1432796,5

32 042,09
-777 838,97
-745796,88

686 999,62

-686 950,00
-686950
-10,40
39,22

8762 941,94
363 410,53
9126352,47

-14 310,00
-14310
-2 621 930,62

-643 467,47
-332 117,85
-216 672,64
-208 985,88
-925 445,23
-312 630,27
-244 795,80
-148 457,32
-106 920,59
-316 722,45
-188 778,60

-442 948,30
-151 526,73
-63 550,94
-248 105,29
-89 541,83
-129 638,46
-22 586,60

-6 466,41
-148 651,48
188 150,19
-34,72

-122 713,61
-1237 614,18
-54372,76

-4 936 981,04
1553130,81

20 010,34
-873 399,32
-853388,98

699 741,83

-699 700,00
-699700
-17,99
23,84



Vilusen Rinne Oy

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Liittymismaksut

EUR

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskener.hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vuokrasaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepdadoma

Edell.tilik.voitto/tappio
Tilkauden voitto/tappio

Oma padoma yhteensa

Varaukset

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainatvaltiolta

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat Tampereen kaupungilta
Seuraavan tilivuoden lyhennykset

Pitkdaikainen vieras pidoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

Edella oleva tilinpaatds on lyhennelmd alkuperéaisesta.

Tase

Loppusaldo
31.12.2014

1022 645,04
51 240 292,16
1418 227,17
264 504,24

53 945 668,61
139 708,22

101 586,72
7524 317,71
51 091,96
1409,72

7 678 406,11
180 558,73

61 944 341,67

114 535,98
(23 943,70)
39,22

90 631,50

6 163 560,00

9945 251,31
40 947 446,05

3628 411,62
(1550 814,38)
52 970 294,60

1550 814,38
302 823,62
555 391,60
310 825,97

2 719 855,57

61 944 341,67

Loppusaldo
31.12.2013

1022 645,04
49 140 067,30
1723 283,13
4060 711,94
55 946 707,41
139 708,22

133 016,08

6 436 114,85
55 159,08
1459,16

6 625 749,17
212 855,40
62 925 020,20

114 535,98
(23 967,54)
23,84

90 592,28
5476 610,00

10 430 572,31
41 961 294,65

3628 411,62
(1499 169,63)
54 521 108,95

1499 169,63
456 533,38
541 962,47
339 043,49

2 836 708,97

62 925 020,20



TILINTARKASTUSKERTOMUS
Tampereen Vuokratalosaation hallitukselle

Olemme tilintarkastaneet Tampereen Vuokratalosaation kirjanpidon, tilinpéatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etté saation taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toiminnanjohtajan vastuu

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd ne antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sa@nnosten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpéétoksestd, konsemitilinpéétoksesta ja
toimintakertomuksesta seka saatiolain edellyttamista seikoista. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaa-
toksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko hallituksen jasenet tai toiminnanjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus saatiota kohtaan, taikka rikkoneet s&étiélakia tai s&ati-
on saantoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huo-
mioon sisdisen valvonnan, joka on saatiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon saation sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Tilin-
tarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia.

Lausunto tilinpaétoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ett tilinp&étds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaétéksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot saation toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Saation varat on asianmukaisesti sijoitettu ja saation toimielimien jasenille maksettuja palkkioita on pidettava kohtuullisina. S&ation
tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittvat tiedot saation toiminnasta.

Tampere 10.3.2015
Tilintarkastus Lamberg Oy BDO Oy
HTM-yhteisd KHT-yhteiso

Hannu Lamberg, HTM Jukka Kroin, KHT



TILINTARKASTUSKERTOMUS
Vilusen Rinne Oy:n yhtiékokoukselle

Olemme ftilintarkastaneet Vilusen Rinne Oy:n toimintakertomuksen, kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2014. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kir-
janpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja va-
rainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinp&étoksestad ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttda ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuk-
sen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja
siitd, ovatko hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus yhti6ta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen siséltyvista
luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huo-
mioon sisaisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet, mutta ei siina tarkoituksessa, ettd hén antaisi lausunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilin-
tarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinp@atoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista kos-
kevien s&d&nndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Tampere 10.3. 2015

Tilintarkastus Lamberg Oy BDO Oy
HTM —yhteisd KHT -yhteiso

Hannu Lamberg, HTM Jukka Korin, KHT



TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO

TALOUSARVIO TALOUSARVIO

2014 2 015
Asuntoneliot, m? 313 072 313 072
KIINTEISTOJEN TUOTOT
VUOKRATUOTOT
Asunnoista 54 928 000 56 260 000
- perusparannus -184 786
Autopaikoista 690 000 742 000
Paivak. , liiket. Ja varastoista 1 515 000 1 210 000
Tyhjanéolo -1 099 000 -1 238 000
56 034 000 56 789 214
KAYTTOKORVAUKSET 2 150 000 2 436 000
MUU TOIMINTA 555 000 645 000
2 705 000 3081 000
OIKAISUERAT
Luottotappiot -220 000 -230 000
Jalkiperintatuotot 70 000 70 000
-150 000 -160 000
LIIKEVAIHTO 58 589 000 59 710 214
HOITOKULUT
Palkat ja palkkiot -1 886 000 -1 913 000
Henkildsivukulut -406 000 -407 000
Hallintokulut -1 977 000 -2 109 000
Kaytto- ja huolto -1 945 000 -2 010 000
Ulkoalueiden huolto -1 337 000 -1 384 000
Siivous -1 227 000 -1 227 000
Lammitys -6 634 000 -6 661 000
Vesi -2 255 000 -2 398 000
Sahko -1 210 000 -1 250 000
Jatehuolto -960 000 -981 000
Vakuutukset -320 000 -355 000
Vuokrat -1 720 000 -1 759 000
Kiinteistovero -1 130 000 -1 035 000
Korjaukset -9 930 000 -10 538 000
Muuttokorjaukset -2 350 000 -2 388 000
Huoneistokorjaukset -1 281 000 -1717 000
Y leiset tilat -558 000 -757 000
Rakenteet -2 086 000 -2 746 000
Viheralueet -1 185 000 -1173 000
LVI-jarjestelmat -912 000 -1 007 000
Sahko- ja tietojarjestelmat -381 000 -235 000
Liiketilat ja varastot -9 000 0
lIkivaltakorjaukset -76 000 -74 000
PTS-korjaukset -825 000 -48 000
Muut korjaukset -267 000 -393 000
Oikaisueréat 0 0
Oman kayton alv -58 000 -55 000
-32 995 000 -34 082 000
HOITOKATE 25 594 000 25 628 214
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 280 000 395 000
Korkokulut -8 450 000 -6 485 000
-8 170 000 -6 090 000
TULOS ENNEN POISTOJA 17 424 000 19 538 214
Taseinformaatio:
Lainaehtojen mukaiset lyhennykset -14 370 000 -16 339 000
TILIKAUDEN TULOS 3 054 000 3199 214




VILUSEN RINNE OY

TALOUSARVIO

TALOUSARVIO

2014 2 015
Asuntoneliét, m? 73 759 74 774
KIINTEISTOJEN TUOTOT
VUOKRATUOTOT
Asunnoista 9 275 000 9 484 000
Autopaikoista 109 000 118 000
Paivak. , liiket. Ja varastoista 16 000 12 000
Tyhjanaolo -185 000 -209 000
9 215 000 9 405 000
KAYTTOKORVAUKSET 330 000 407 000
330 000 407 000
OIKAISUERAT
Luottotappiot -60 000 -65 000
Jalkiperintatuotot 6 000 6 000
-54 000 -59 000
LIIKEVAIHTO 9 491 000 9 753 000
HOITOKULUT
Palkat ja palkkiot -40 000 -15 000
Hallintokulut -570 000 -660 000
Kaytto- ja huolto -367 000 -340 000
Ulkoalueiden huolto -260 000 -220 000
Siivous -230 000 -246 000
Lammitys -1 027 000 -1 030 000
Vesi -375 000 -394 000
Sahko -270 000 -283 000
Jatehuolto -203 000 -180 000
Vakuutukset -112 000 -123 750
Vuokrat -295 000 -346 000
Kiinteistovero -214 000 -217 000
Korjaukset -1 791 000 -1 941 000
Muuttokorjaukset -368 000 -375 000
Huoneistokorjaukset -189 000 -217 000
Yleiset tilat -89 000 -170 000
Rakenteet -483 000 -559 000
Viheralueet -181 000 -147 000
LVI-jarjestelmat -218 000 -250 000
Sahko-ja tietojarjestelmat -30 000 -132 000
Liiketilat ja varastot -2 000 0
Iikivaltakorjaukset -21 000 -20 000
PTS-korjaukset -146 000 0
Muut korjaukset -64 000 -71 000
Oikaisuerat 0
-5 754 000 -5 995 750
HOITOKATE 3 737 000 3 757 250
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 30 000 50 000
Korkokulut -1 350 000 -1 060 000
-1 320 000 -1 010 000
TULOS ENNEN POISTOJA 2 417 000 2 747 250
Taseinformaatio:
Lainaehtojen mukaiset lyhennykset -1 555 000 -1 960 000
TILIKAUDEN TULOS 862 000 787 250




