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Tampereen Vuokratalosaatio sr
Vilusen Rinne Oy



Toiminnanjohtajan katsaus — Ahto Aunela

TOIMINNANJOHTAJAN KATSAUS
YLEISTA

2010 luvun alkupuolella alkanut VTS-kotien
myénteinen kehitys niin taloudessa kuin toimin-
nassa jatkui Tampereen kaupunkiseudun kasvun
myo6ta. VTS-kotien vuosi 2016 oli paapiirteiltdan
hyvin tasainen, mutta maailmalla sen sijaan
tapahtui.

Ison Britannian eropaéatos EU:sta, USA:n protek-
tionismiin kaantyva kauppapolitiikka, Syyrian
ratkaisematon sisallissota ja Vengjéan toimet
suurvalta-aseman takaisin saavuttamiseksi luovat
jannitteitd maailmanpolitikkaan, joka heijastelee
epavakautena talouteen, vahentaa uskallusta
investointeihin ja vaikeuttaa Suomen kaltaisten
pienten ulkomaankaupasta riippuvaisten maiden
vientiponnisteluja. Téllaisten kriisien ajan uskottiin
jo olevan ohi, mutta toisin kavi. Maailmantalous
nayttaa jaéneen pitkaan kestavan epavakauden
tilaan.

Monen vuoden odotuksen jalkeen Suomen vienti
ulkomaille néyttaa nousseen jo hennolle kasvu-
uralle, mutta on edelleen pienempi kuin ennen
finanssikriisin alkua vuonna 2008.

Suomen kansantalouden kasvu oli vuonna 2016
vain hieman yli nollan ja valtiontalous selvasti
alijadmainen. Sipilan hallituksen toimet Suomen
talouden saamiseksi kasvuun ovat vasta orasta-
massa, vaikka yhteiskuntasopimus saatiin solmit-
tua. Ty6ttdmyyden kasvun pyséhtyminen antaa
toivoa talouden kaanteesta parempaan suuntaan
ja samalla parantaa ihmisten uskoa oman talou-
den kohenemiseen ja ennen kaikkea oman
tydpaikan pysymiseen.

ASUNTOMARKKINAT SUOMESSA

Vilkkaus asuntomarkkinoilla kasvoi. Asuntotuo-
tanto kasvoi suurimmissa kasvukeskuksissa,
mik4 alkoi n&kya nousevina urakkahintoina,
rakennuskustannusindeksin  pysyessd  lahes
ennallaan. Térkein tekijd asuntotuotannon kas-
vuun olivat yksityiset asuntosijoitusrahastot, jotka

ostivat rakennusliikkeiltd joko kokonaisia asunto-
osakeyhti6ita tai huomattavia osia niistd vuok-
raustarkoituksessa. Naiden asuntojen pysyvyy-
dest4 vuokra-asuntoina ei ole varmuutta.

Vanhojen omistusasuntojen hintatason nousu
pysyi hyvin maltillisena ja jopa laski pienemmillg
paikkakunnilla. Paakaupunkiseudulla kalleimpien
hintapyyntdjen  aika  oli  ohi.  Vuokra-
asuntomarkkinoilla kehitys oli saman tyyppinen.
Yksityinen vuokrataso nousi hyvin maltillisesti jos
lainkaan koko maassa. Poikkeuksen tekivat
suurimmat institutionaaliset vuokranantajat, jotka
jatkoivat vuokratasonsa nostamista yli inflaation.
Keskiméaaraiset omakustannusperusteiset arava-
vuokrat nousivat edelleen yksityisia vuokria
enemman, mutta tassé tapauksessa poikkeukse-
na olivat useat suuret kunnalliset vuokranantajat
ja muut KOVA ry:n jasenet, joiden vuokrat nousi-
vat jalleen yksityisia vuokria vahemman.

Vuokra-asumisen suosiota on nostanut viime
vuosina asumistuen maaraytyminen pelkéastaan
hakijan tulojen mukaan asunnon nelidvuokrasta
rippumatta. Tama on mahdollistanut pienten
asuntojen huiman hinnannousun, joka on puoles-
taan paisuttanut valtion asumistukimenoja en-
nennakemattdman nopeasti.

Pitkien korkotukilainojen omavastuukoron véliai-
kainen puolittaminen 1,7 %:iin oli hallituksen
puolelta oikean suuntainen teko yleishyddyllisen
vuokra-asuntotuotannon  lisdamiseksi, mutta
nykyisella korkotasolla silld ei juuri ole kaytdnndn
merkitystd. Asuntosijoittajille tarkoitettu lyhyt
korkotuki n&yttda saaneen hyvan vastaanoton.

ASUNTOMARKKINAT TAMPEREELLA

Véestonkasvu vuonna 2016 oli ennatyksellisen
korkea, yli 3000 henked, onneksi myds asunto-
tuotanto ylsi yli 2000 asuntoon, joka vastasi
lyhyelld aikavalilld hyvin asuntotarvetta. Hyvaan
rakentamistilanteeseen vaikutti parantunut tonttiti-
lanne ja kuten muissakin kasvukeskuksissa,
asuntosijoittajien, erityisesti asuntosijoitusrahas-
tojen aktiivisuus investoida asunto-
osakeyhtiomuotoisten vuokratalojen rakennutta-
miseen.

Vanhojen omistusasuntojen hintataso nousi hyvin
maltillisesti, mutta yksityinen asuntokauppa
vilkastui vain vahan, myyntiajat olivat kuitenkin
lyhenemaén péin. Vuokra-asuntojen kysynta ja
tarjonta oli vilkasta, vaikka kysynté vaihteli huo-
mattavasti asuntojen koon ja sijainnin suhteen.
Suosituimpia olivat keskustan pienet vuokra-
asunnot korkeimmista vuokrista huolimatta.

Vuokra-asuntotuotantoa yllapitivat em. asuntosi-
joitusrahastot. Yleishyodyllinen vuokra-
asuntotuotanto oli vahaista johtuen padosiltaan
aiemmasta tonttipulasta, mutta myds korkotuen
olemattomuudesta nykyisessa korkotilanteessa ja
poukkoilevuudesta.  Vaestdnkasvusta johtuen
vuokra-asuntojen kokonaistarjonta naytti jonkin
verran supistuvan loppuvuotta kohti vaikka esim.
V/TS-kotien asuntojen kysynté hieman vahenikin.

VTS-KOTIEN TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

VTS-kotien vuosi 2016 oli hyva kuten kolme
edellistakin vuotta. VTS-kotien vuonna 2009
aloitettu talouden saneeraus on vahvistanut sen
kannattavuutta ja vakavaraisuutta niin hyvélle
tasolle, etta nykyistd suurempi asuntotuotanto on
taloudellisesti mahdollista. Kannattavuuden ja
vakavaraisuuden paranemisen lisaksi muutkin
hallituksen asettamat hallituskauden 2013 - 2016
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet on saavu-
tettu asuntotuotantoa lukuun ottamatta. Tampe-
reen Vuokratalosaation saantéjen méérittelemat
tehtavat ovat vuokra-asuntotuotanto, edulliset
vuokrat ja asukkaiden valinta asunnon tarpeen
perusteella. VTS-kotien toiminnan vaikuttavuutta
pitdd arvioida sen mukaan miten néissa tehtvis-
s& on onnistuttu.

Vuokrataso

VTS-kotien vuokrien hintakilpailukyky on paran-
tunut suhteessa markkinavuokratasoon néhden
koko 2010-luvun vastaten jo keskimaérin yli
yhden kuukauden vuokraa vuodessa. Valitetta-
vasti kaikkien asuntojen hintakilpailukyky ei
edelleenk&an ole samantasoinen vaan vaihtelee
liikaa siten etta isojen, kaukana sijaitsevien,
heikkojen palveluiden alueiden tai peruskorjaa-
mattomien asuntojen hintakilpailukyky ei ole viela
riittava.

Tarkeimmat syyt edulliseen vuokrahintakehityk-
seen ovat olleet poikkeuksellisen alhainen korko-
taso ja oman asuntotuotannon matala taso.
Yksittaisend ja yhdenkertaisena mydnteisend
tapauksena mainittakoon téssa voitto korkokiis-
tassa eraiden pankkien kanssa, jossa VTS-kodit
sai likaa maksetuista lainamarginaaleista yli
miljoona euroa palautusta. Tdmé& mahdollisti
vuokranalennuksia vuodelle 2017.

Vaikka lahivuodet nayttavat silta, ettd suotuisa
vuokrataso pystytdan hyvin sailyttdmaan, on
syyta muistaa, ettd korkotaso ja marginaalit
tulevat jossain vaiheessa nousemaan, oma
asuntotuotanto saadaan tavoitteiden mukaiselle
tasolle eika korjaustarvekaan ole mihinkaan
havinnyt.

Asuntotuotanto

Valmistuneita rakennushankkeita ovat olleet
Pohjolankadun peruskorjaus ja taydennysraken-
taminen, Kuormaajankadun kotikuntoon-remontti
ja saation ensimmainen asunto-osakeyhtion
Metsatontun valmistuminen, joka yhtimuodos-
taan huolimatta toimii normaalina vuokratalona.
Lisaksi rakenteilla ovat kuurosokeiden palvelutalo
ja rakennusteknisesti erittdin vaikea ja taloudelli-
sesti haastava Satamakadun yhdistetty palvelu-
ja vuokra-asuntotalo seka Tampereen ensimmai-
nen puurakenteinen kerrostalo "Puukoukku”.

Huonoiten VTS-kodit onnistui asuntotuotantota-
voitteessaan. Asuntotuotanto on jaanyt jo use-
ampana vuonna selvasti jalkeen tavoitteistaan.
Nyt ndytta3 silté etta tavoitteisiin ei paasta vield
kuluvana vuonnakaan vaan vasta ensi vuonna.
Edellisten vuosien pieneen tuotantoméaéaraan on
ollut syyné tonttipula, mutta nyt tonttipulan helli-
tettya oman rakennuttamiskapasiteetin rajallisuus



on tullut esiin. Samalla kun VTS-kotien markkina-
osuus on supistunut, heikkenee VTS-kotien kyky
yllapitda vuokrien hintakilpailua Tampereella.

Asukkaat

Asiakastyytyvaisyyden tunnusluvut paranivat.
Asukastyytyvaisyys parani ja ulkoinen asukas-
vaihtuvuus pieneni.

Parantuneen asiakastyytyvaisyyden taustalla oli
varmasti useampia erilaisia syitd mutta voidaan
perustellusti olettaa ettd kysymys on asiakkuuk-
sien kokonaisvaltaisesta hoitamisesta, joka
koostuu yhtaalta edullisista ja turvallisista vuokra-
suhteista, eri asukasryhmien tarpeiden tunnista-
misesta, asukkaiden omaehtoisen toiminnan
tukemisesta, hyvin hoidetuista kiinteist6ista ja
toisaalta yhteistydstd Tampereen kaupungin
kanssa.

V/TS-kotien erityispiirretta, asukastoimintaa,
alettiin kehittaa siten, etta virallisen asukasdemo-
kratiatoiminnan rinnalle tuotiin epavirallisia toi-
minnan muotoja, tapaamisia, tapahtumia kuten
Koiraméen joulu, koulutuksia, vapaaehtoistoimin-
taa, kolmannen sektorin yhteisty6ta ym. Naihin

ovat voineet osallistua nekin asukkaat, jotka eivat
kuulu ns. virallisiin asukasdemokratiaelimiin.
Nailla toimilla on saatu lisattyé asukkaitten oma-
toimisuutta ja yhteisollisyytté ja sill4 on varmasti
ollut vaikutusta asukasvaihtuvuuteen.

Erityisryhmien asuntotilanteen paranemisesta
kertoo erityisesti heille tarjottujen asuntojen
korkea hylkd&@mismé&éra ja se, etté oleskeluvan
saaneita maahanmuuttajia ei tullut kaupungin
kautta hakijoina kuin muutamia. Tampereen
kaupungin kanssa tehty sopimus erityisryhmien
asuttamisen perusteista, vastuun jaosta ja menet-
telytavoista oli merkittdva parannus entiseen
kaytantoon. Se mahdollisti paremmat asumis-
mahdollisuudet erityisryhmille ja vahvisti VTS-
kotien oman sosiaalisen isénndinnin roolia.

PITKASSA JUOKSUSSA

Hyvét asukkaat ja yhteistydkumppanimme, VTS-
kotien niin edellinen toimintavuosi kuin neljan
vuoden strategiakautemme olivat tuloksellisia.
Hallituksen asettamat tavoitteet saavutettiin
valtaosin, osa jopa selvasti ylittden. Tésta on

kiittdminen teitd, asukkaitamme ja yhteistyd-
kumppaneitamme seka henkilokuntaamme,
olemme osaltamme pystyneet parantamaan
tamperelaisten asumista. Teemme ty6ta, jolla on
merkitysta. Kiitokset siité teille.

Tampereella 28.2.2017

Ahto Aunela
toiminnanjohtaja



Tampereen Vuokratalosaatio sr:n ja Vilusen Rinne Oy:n hallitus

Ahmala Kauko
Gronfors Mervi
Markkanen Jouni
Kivistd Anneli
Méantymaki Riitta
Rantanen Seppo
Aaltonen Taisto
Auranen Otto
Aunela Ahto
Makela Marika
Sundell Aija

Vilusen Rinne Oy:n asukasjésen

hallituksen jasen

hallituksen jasen

hallituksen puheenjohtaja

Vilusen Rinne Oy:n asukasjésen

hallituksen varapuheenjohtaja

Tampereen Vuokratalosdatio sr:n asukasjasen
hallituksen jasen

toiminnanjohtaja

Tampereen Vuokratalosdatio sr:n asukasjasen
hallituksen sihteeri
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Hallituksen tuloskortti vuosille 2013-2016

Asukkaaksi valittujen tarvepisteet ovat

korkeammat kuin asunnon hakijoiden pisteet
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vuokrataso Tampereella, %
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Tampereen Vuokratalosaation henkilokunta

VUOKRAUSPALVELU

Linjaméaki Paivi

Lehtinen Jaana
Karjalainen Birgitta

L66vi Kirsi

Bergius Mira

Maja Tuomo

Sukkila Anna Marja
Janhunen Tarja

Jokinen Veronika (sijainen)
Kangasvieri Anna
Lehtonen Marjukka

Mattila Satu

Murawski Sanna
Nousiainen Samuli
Tuuri-Suurkoivu Laura(aitiysl.)
Viljanen Nina

ASUKASPALVELUT

Jantunen Reijo
Balk Jarmo
Lehtonen Neringa
Maki-Tarkka Jouko
Palonen Pia
Salokanto Petri
Kuhmonen Taina
Suojanen Sari
Vasenius Paivi

Korpela Niina
Kurikka Maarit
Montonen Matti
Sointu llkka
Unkuri Kristian

KIINTEISTONPITOPALVELUT

Koskinen Timo
Rajala Merja
Lindberg Eva
Virta Jussi

markkinointipaallikkd
asukaskoordinaattori
asuntoesittelija
markkinointiassistentti
markkinointi-isannaitsija
markkinointi-isannditsija
markkinointi-isannditsija
projektisinteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
markkinointisihteeri
palveluvastaava

asiakaspalvelupaallikkd
tori-isénta
asukasisannditsija
asukasisannditsija
asukasisannditsija
asukasisannoitsija
palveluisannaitsija
palveluisannoitsija
puhelinvaihteen hoitaja
Ipalveluneuvoja
vastaava palveluneuvoja
palvelusihteeri
sosiaali-isdnnaitsija
sosiaali-isdnnaitsija
vastaava sosiaali-isénnditsija

kiinteistopaallikko

kiinteistd- ja rakennuttajasihteeri

kiinteistopitoinsindori
kunnossapitoinsindori

TALOUSPALVELUT

Jortikka Isto
Helminen Eija
Peltonen Marja
Lepikkd Lotta
Osmovaara Elise
Alanne Kirsi
Palonen Paivi

TIETOHALLINTO

Mattila Sanna
Rainio Totte
Aerikkala Juha

YLEISHALLINTO

Aunela Ahto
Sundell Aija

JOHTORYHMA

Aunela Ahto
Sundell Aija
Jortikka Isto
Koskinen Timo
Mattila Sanna
Linjamaki Paivi
Jantunen Reijo

talouspaallikké
kontrolleri
kirjanpitaja

vuokravalvoja (oppisopimuksella)

vuokravalvoja
perintaneuvottelija
perintaneuvottelija

tietopalveluinsindori
kehitysassistentti
palvelusuunnittelija

toiminnanjohtaja
hallintosihteeri/HR-vastaava

toiminnanjohtaja
hallintosihteeri/HR-vastaava
talouspaallikké
Kiinteistopaallikkd
tietopalveluinsindori
markkinointipaallikkd
asiakaspalvelupaallikkd



Tampereen Vuokratalosaatiolle As Oy -muotoinen kiinteistd Risson alueelle

Tampereen Vuokratalos&étidlle valmistui sen historian ensimmainen asunto-osakeyhtié muotoinen kerrostalokohde Atalaan Risson uudelle
asuinalueella, Asunto Oy Tampereen Atalan Metsatonttu. Kohde sijaitsee Rissonkadun ja Petdjasuonkadun risteyksessa, osoitteessa Peta-
jasuonkatu 4. Hankkeen kvr-urakoitsijana toimi SRV Pirkanmaa.

Atalan Mets&tonttu on sijainniltaan ihanteellinen, kaupungin bussit kulkevat Tampereen keskustan ja Atalan vélia. Kohteen saavuttaa helposti
myos suoraan Lahden ja Jyvaskylan likennevayliltd. Kavelymatkan paasta [6ytyvat Linnainmaan Citymarket ja Prisma.

Lahistolla sijaitsee monipuolisten palveluiden liséksi upeita ulkoilumaastoja ja -reitteja. Risson uusi kaava-alue on yhdistelma pientaloasutusta ja
alueen paavaylan varren yhtiémuotoisia rivi-, pienkerrostalo- ja kerrostalokohteita.

Vuokratalosaation rakennuksen kanssa samalla tontilla sijaitsee vastaavanlainen vuonna 2014 valmistunut kerrostalo, Asunto Oy Tampereen
Atalan Mets&keiju, jossa on omistusasuntoja.

Kohteen suunnittelussa on panostettu asumisen helppoutta palvelevaan nykyaikaiseen arkkitehtuuriin. Asunnot ovat valoisia ja niissé on kaikis-
sa etelaan avautuva parveke. Julkisivu on moderni ja linjakas, materiaalit hyvin aikaa kestavia. Rakennuksen katkaiseva lapinakyva porrashuo-
ne rytmittaa rakennuksen kahteen osaan. Talon pitkittaissuuntainen kattolinja luo kohteelle omintakeisen ja tunnistettavan ulkomuodon.

Rakennus on nelikerroksinen hissillinen sivukaytavatalo. Rakennus on betonirunkoinen, julkisivut ovat osin maalattuja ja osin tiililaattapintaisia
sandwich-betonielementteja. Rakennuksessa on yhteensé 37 asuinhuoneistoa jotka kaikki avautuvat eteld@n. Asunnoissa on isot parvekkeet,
asuntojen pinta-alat vaihtelevat 35 m2 yhden huoneen ja keittotilan asunnosta — 64,5 m2kolmen huoneen ja keittotilan huoneistoon.

Valoisassa tontin lounaiskulmalla sijaitsevassa rakennusten suojaamassa pihassa on vehreé oleskelualue ja lapsille toteutettu leikkialue.

Petteri Neva, arkkitehti SAFA
Arkkitehtitoimisto Neva Oy



SAATION TARKOITUS

"Saation tarkoituksena on
saantojen 2 §:n mukaan hank-
kia asuntoja mahdollisimman
edullista vuokraa vastaan va-
havaraisille, lapsiperheille, in-
valideille seka nuorille pareille
tai muuten sosiaalisesti erityi-
sessa asunnontarpeessa ole-
ville henkil6ille, joilla on vai-
keuksia vuokrata tarvettaan
vastaavaa asuntoa.

Taman tarkoituksen toteutta-
miseksi saatio:

vuokraa asuntoja 1. momen-
tissa tarkoitetuille henkilGille

maaraé asuntojensa vuokrat
15 §&:n 1 momentin mukaisesti

e itsekannattavuusperiaa-
tetta noudattaen

e  voi omistaa tai vuokraoi-
keuden nojalla hallita tont-
teja, asuin Kiinteistoja ja

e asunto-osakkeita seka
muita asuin kiinteistoihin
liittyvia aputiloja ja

vuokratiloja.

e  voi rakentaa saation
omaan kayttoon 1. mo-
mentissa tarkoitettuja

rakennuksia.

e  voi omistaa osakkeita tai
olla jasenena sellaisissa
yhteisdissa, jotka toimivat
asumisen, isannoinnin,
kiinteistonhoidon tai ra-
kennuttamisen alalla.

Saation tarkoituksena ei ole
tuottaa toiminnallaan siihen
osallisille taloudellisia

etuja, vaan yleishyddyllisessa
tarkoituksessa vuokrata asun-
tojaan 1. momentissa tarkoite-
tuille henkildille mahdollisim-
man edullista vuokraa vas-
taan.”

Saatio on toteuttanut tarkoitustaan
tarjoamalla vuokra-asuntoja sosi-
aalisilla perusteilla asunnontarvitsi-
joille edullista vuokraa vastaan si-
ten kuin hallituksen tuloskortista
tarkemmin ilmenee.

Saatio ei harjoita itse rakennus-
toimintaa.

Tampereen kaupunki on perusta-
nut saation 29.1.1970 ja merkitty
saatiorekisteriin 10.6.1970 rekiste-
rinumerolla 1752.

Saation voimassaolevat sdannot
on vahvistettu PRH:ssa 7.4.2008

HALLINTO

Tampereen Vuokratalos&atio sr:n
saantbjen mukaan séation asioita
hoitaa ja saatiéta edustaa vahin-
taan viisi- ja enintaan seitsemanja-
seninen hallitus, jonka Tampereen
kaupunginvaltuusto valitsee toimi-
kaudekseen kerrallaan.
Tampereen kaupunginvaltuusto on
valinnut 21.1.2013 Tampereen
Vuokratalosatio sr:n hallitukseen
vuosiksi 2013 - 2016 seuraavat
henkilot:

Anneli Kivistd, Seppo Rantanen,
Otto Auranen, Mervi Grénfors,
Jouni Markkanen, Taisto Aaltonen
ja Marika Makela.
Yhteishallintolain mukaisesti Taisto
Aaltonen ja Marika Makel4 on va-
littu hallitukseen asukkaiden ni-
meamind ehdokkaina.

Saation hallituksen vuosikokous
pidettiin 24.3.2016.
Kertomuskaudella saation hallitus
on kokoontunut 15 kertaa.
Hallituksen jasenet ovat osallistu-
neet kokouksiin 95,24 %:sti.
Kertomuskaudella hallituksen pu-
heenjohtajana on toiminut Anneli
Kivistd, varapuheenjohtajana Sep-
po Rantanen ja sihteerina Aija
Sundell.

S4aatién toiminnanjohtajana toimii
Ahto Aunela ja toiminnanjohtajan
varamiehena on ollut Kiinteisto-
paallikkd Timo Koskinen. Saatiolla
on johtoryhma, johon kuuluvat toi-
minnanjohtajan lisaksi talouspaal-
likkd Isto Jortikka, kiinteistopaallik-
ko Timo Koskinen, asiakaspalve-
lupéallikkd Reijo Jantunen, mark-
kinointipaallikkd Paivi Linjamaki,
henkiléstdvastaava Aija Sundell ja
tietopalveluinsinori Sanna Mattila.
Tampereen kaupunginhallitus on
nimennyt vuosiksi 2013 - 2016
Tampereen Vuokratalosaatio sr:n
tilintarkastajiksi:
Tilintarkastusyhteisé Finnpartners
BDO Oy, paavastuullisena tilintar-
kastajana Jukka Korin, KHT, seka
asukkaiden esittdméana tilintarkas-
tusyhteiso Tilintarkastus Lamberg
Oy, paavastuullisena tilintarkasta-
jana Hannu Lamberg, HT.

TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO SR:N TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2016

Saation toiminnan sisaista valvon-
taa hoitaa controller Eija Helminen,
jolla on oikeus tutustua tehtyihin
paatoksiin ja toimenpiteisiin. Cont-
roller tekee yhteistyoté tilintarkas-
tajien kanssa ja raportoi havain-
noistaan toiminnanjohtajalle ja hal-
litukselle.

TOIMINTAMUOTO

Tampereen Vuokrata-

losaatio sr kuuluu Tampe-

reen kaupunkikonserniin ja
noudattaa toiminnassaan
Tampereen kaupunginval-
tuuston hyvaksymaa Tam-
pereen kaupunkikonsernin
tytaryhteisdjen konsernioh-

jetta ja Hyva johtamis- ja
hallintotapa ja siséinen

valvonta —ohjetta (Corpo-

rate Governance —ohje).

Saatio toimii emoyhteiséna
konsernissa, jonka tytaryh-

ti6ind ovat VTS Kiinteisto-
palvelu Oy (omistusosuus

100 %), Asunto Oy Tam-

pereen Atalan Metsatonttu

(100 %) ja KOY Myllyn Py-
sékointi (56,67 %).

Saation osakkuusyhtidina

ovat Virontdrman L&mpd

Oy (omistusosuus 40,42

%) seké Kiinteistd Oy

Tumpin Parkki (20,96 %).

VTS Kiinteistdpalvelu

Oy:lla on osakkuusyhtiona
Lannen Palveluyhtiét Oy

(31,19 %).

Konsernista on laadittu
konsernitilinpaatos.

Em. omistuksen lisaksi

s&étio omistaa YH Kodit

Oy:sta 17,07 %.

Tampereen Vuokratalosaatio sr,
Vilusen Rinne Oy ja VTS Kiinteis-
topalvelu Oy

muodostavat yhdessa VTS-kodit -
yhteisdn. Markkinoinnissa kayte-
taan yhtenaista nimea VTS-kodit.
Saatio ostaa VTS Kiinteistopalvelu
Oy:lté suurimman osan talotekni-
sesta kiinteistonpidosta.

Vilusen Rinne Oy on Tampereen
kaupungin kokonaan omistama
vuokrataloyhtid, joka toimii Kauka-
jarvella.

Saétion ja Vilusen Rinne Oy:n hal-
lituksen jasenet ovat samat lukuun
ottamatta asukasjasenia. Saation
toiminnanjohtaja Ahto Aunela toi-



mii Vilusen Rinne Oy:n toimitusjoh-
tajana.

Vilusen Rinne Oy ostaa tarvitseman-
sa isannadinti- ja hallinnointipalvelut
Tampereen Vuokratalosaatio sr:lta.
Tehtavien hinnoittelu perustuu oma-
kustannusperiaatteeseen ja kustan-
nukset jaetaan omistettujen nelidi-
den suhteessa. Sopimuksen tarkoi-
tuksena on yllapitaa yhtenaista kiin-
teistonpitotapaa molemmissa yhtei-
sdissa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TI-
LIKAUDELLA JA SEN JALKEEN

Tampereen Vuokratalosaatio sr:n
toiminta on vuoden aikana ollut
vakaata ja siina on ollut vain va-
haisia muutoksia. Uutena raken-
nusmuotona on aloitettu puuker-
rostalon rakentaminen Vuorek-
seen. Taloudellisesti vuosi toteutui
ennakkosuunnitelmia paremmin,
koska mm. kayttdaste nousi edel-
lisvuodesta hieman ja ulkoinen
asukasvaihtuvuus vaheni.

Lyhytkorkoisia lainoja suojattiin
uusilla 2 vuoden kuluttua alkavilla
(forward start) koronvaihtosopi-
muksilla 10 vuoden kiinteisiin kor-
koihin yhteens& 30 miljoonalla eu-
rolla.

Asiakaspalvelujen uudistaminen
kaynnistettiin kevaalla 2016. VTS-
kotien Palvelukeskus (front desk)
hoitaa asiakkaiden kaikki rutiini-
asiat "kerralla kuntoon”-periaatella,
joita asiakasasioista on suurin osa.
Palvelukeskus palvelee asiakasta
monikanavaisesti: sahkdiset itse-
palvelut, chatti, séhkoposti, puhelin
ja kayntipalvelut. Palvelukeskus
avataan tammikuussa 2017.

Teemavuoden puitteissa jarjestet-
tiin asukkaille mm. Sarkanniemi-
paiva, Koiraméen Joulutapahtuma,
peruskoulunsa paattaville VTS-
kotien nuorille kahden viikon ty6-
jakso puutarhatdissa seka lasten-
hoitopalveluita Karajatrmassa,
Haukiluomassa, Annalassa ja Her-
vannassa.

VTS-kodit neuvotteli yhdessé kau-
pungin, Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:n ja Tampereen Koti-
linnas&atio sr:n kanssa sosiaalisen
vuokra-asumisen prosessin, jonka
tarkoituksena on asuttaa erityista
tukea asunnon saamisessa ja

asumisessa tarvitsevia henkilgita
yhteensé enintadn 200 asuntoon
vuoden 2018 loppuun mennessa.
Yhteistydssa asutetaan mm. tuki-
asumisyksikdista ja Tampereen
vastaanottokeskuksesta eteenpéin
muuttavia samoin kuin Tampereen
kiintidpakolaisia, asumishairidisia
ja luottotietonsa menettaneita.
Kaupunki vastaa asiakasohjauk-
sesta, jarjestaa tarvittavaa tukea
asukkaille ja my6ntaa 3 kk vuokraa
vastaavan vakuussitoumuksen.
Vuokranantaja tekee lopullisen
asukasvalinnan. Vastuunjaosta eri
tahojen kesken on sovittu proses-
sissa ja sen toteutumista seura-
taan seurantaryhmissa.

Saatio osallistui aktiivisesti kau-
pungin vetdmaan Tesoman alue-
kehityshankkeeseen seka Lahi-
voimalahankkeeseen Multisilta-
Peltolammi —alueella.
Valtakunnallista edunvalvontaa on
hoidettu yhteistydssé Kohtuuhin-
taisen vuokra-asumisen edistajat
ry:n kanssa(KOVA). KOVA:n jase-
nend saatid on osallistunut NBO:n
(Nordiska kooperativa och allmén-
nyttiga bostadsorganisationer)
pohjoismaisiin tapahtumiin.

Saatio on uudistamassa saanto-
jaan uuden saatiélain (1.12.2015)
mukaisiksi. S8annét ovat Tampe-
reen kaupungilla lausunnolla en-
nen patentti- ja rekisterihallituk-
seen |ahettamista.

ASUNTOJEN VUOKRAUS JA
ASUKASTOIMINTA

Asukasvalinnassa noudatettiin so-
siaalista tarveharkintaa. Asukasva-
linta toteutettiin samoin sosiaalisen
perustein rahoitusmuodosta riip-
pumatta seka arava- etta vapaara-
hoitteisissa taloissa. Asukkaaksi
valittujen keskimaaraiset bruttotu-
lot nousivat 1495 euroon (1393 €).
Asuntohakemusten maara laski
hieman edellisvuodesta. Ylitarjon-
taa oli edelleen hissittomien 13-
hi6talojen isoista perheasunnoista.
Pienista asunnoista oli edelleen
pulaa.

Erityisasuttaminen mahdollisti
asunnon jérjestamisen 592 (597)
erityisryhmiin lukeutuvalle kotita-
loudelle (VTS-kodit). Tehdyisté tar-
jouksista hylattiin 223 (248) kpl.
Uudet asukkaat saatiin 369 (349)
asuntoon (VTS-kodit). Yhteistyo

erityisesti kaupungin sosiaali- ja
terveystoimen kanssa oli tiivista,
mm. sosiaalisen vuokra-asumisen
prosessi saatiin kayntiin loppuvuo-
desta. Asumisneuvontahanke jat-
kui yhdess& ARA:n (Asumisen ra-
hoitus- ja kehittdmiskeskus), kau-
pungin ja Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:n kanssa ja tulokset
olivat edelleen hyvié. Erityisryh-
mien asuntotilanne on parantunut
kaupungissa, miké nékyy myoés hy-
lattyjen asuntotarjousten méaras-
sé.

Sosiaali-isannoinnin keskimaarai-
nen asiakasmaara oli 105 henki-
[6a/kk (103). Palvelun piirissa oli
vuonna 2016 kaikkiaan 224 (220)
henkilda. Haatbjen ehkaisemiseksi
nostettiin 23 (17) ongelma-
asukasta sosiaali-isannoinnin tuen
piiriin.

Asukastoimikuntia on 93 %:ssa
(93 %) taloja.

Asukaskoulutus- ja asukkaiden ta-
paamisia jarjestettiin yhteensa 24
(18), joihin osallistui 525 (462)
asukasta.

Lisaksi Asukaspalvelut — osaston
toimihenkil6t osallistuivat asukas-
ja asukastoimikuntien kokouksiin
ja eri tydryhmien kokouksiin.

- Asukasviesti ilmestyi 3 kertaa (3)
- AD -ryhma kokoontui 5 kertaa (5)

Asukastoiminta on parantanut
asuinyhteis6jen asumisviintyvyytta
ja vaikuttanut talokohtaisesti pois-
muuton maaraan ja asumisaikoi-
hin. Uusia asukastoiminnan muo-
tojen kehittdmista on jatkettu. Yh-
teisty6ssé kolmannen sektorin nel-
jan eri toimijan kanssa on jarjestet-
ty vuoden aikana 16 toimintailtaa
tai tapahtumaa.

KIINTEISTOINVESTOINNIT JA
KIINTEISTOJEN YLLAPITO

Kiinteistokanta
Tampereen Vuokratalosaatio sr:n

omistuksessa oli vuoden lopussa
148 kiinteistoa yhteensa 7469
asuntoa. Asunnoista 5661 kpl oli
aravarahoitteisia ja loput 1808 kpl
vapaarahoitteisia. Kaikki kiinteistot
sijaitsevat Tampereella. Kaikki ton-



tit on vuokrattu Tampereen kau-
pungilta.

Investoinnit

Kuluvana vuonna kiinteistoinves-
toinnit kohdistuivat rakennuksiin
12,0 M€, kalustoon 0,9 M€ seka
keskeneraiseen rakennustuotan-
toon 5,5 M€ ja muihin investointei-
hin 0,2M€. Lisaksi tehtiin vuosikor-
jausinvestointeja 10,5 M€.

Vuosikorjaukset

Kiinteistdjen kunnossapidon kor-
jauksia on tehty laaditun PTS-
suunnitelman mukaisesti. Téiden
toteutuksesta on vastannut VTS
Kiinteistopalvelu Oy.
Uudisrakentaminen
Rakennuttamisen ohjauksesta
vastasi kiinteistonpitopalvelut -
osasto. Rakennuttajakonsulttipal-
velut saatio osti VTS Kiinteistdpal-
velu Oy:lta.

2016 valmistui 2 kohdetta, Pohjo-
lankatu 21 uudiskohde ja Petéjas-
suonkatu 4 As. Oy Tampereen
Atalan Metsétonttu

Korjausrakentaminen
Jankassa valmistui Kuormaajanka-
tu 2-4 koti kuntoon-remontti

Kiinteistonhoito

Kiinteist6jen yllapitoa on jatkettu
olemassa olevien kumppaneiden
kanssa.

Vuoden 2016 teemana oli asiakas-
tyytyvaisyyden parantaminen.
Asiakastyytyvaisyys nousi 3,7 pis-
teeseen ja laadunvarmistus parani
8695/10000 pisteeseen (vuonna
2015 8527/10000).

Tarkeimmaét palveluntuottajat ovat:
Lannen Kiinteistdpalvelu Oy, HH
kiinteistopalvelut Oy, Sol Palvelu
Oy, Kaukajarviosuuskunta. Kiin-
teistéhuollon kustannukset olivat
keskim@&arin 0,41 €/asm?.
Kiinteistéhuoltoyhtididen sopi-
musmalliin sisaltyy laatupisteisiin
perustuva bonusjarjestelma, jossa
tavoitteen ylittavalta osalta makse-
taan lisbonus.

Siivous

Vuoden 2016 teemana oli asiakas-
tyytyvaisyyden parantaminen.
Asiakastyytyvaisyys nousi 3,5 pis-
teeseen ja laadunvarmistus parani
8101 /10000 pisteeseen (vuonna
2015 7800/10000).

Tarkeimmat yhteistydkumppanit
ovat: L&nnen Siivouspalvelu Oy,

Winclean Oy, 1SS-palvelut Oy, HH-
Kiinteistopalvelu Oy, Sol Palvelut
Oy. Yliapitosiivouksen kustannuk-
set olivat keskimaarin 0,23 €/
asmz,

Ympéristotekijat
Ympéristdohjelman painopistealu-
eet vuonna 2016 olivat suunnitel-
mallinen energiahallinta ja jatelajit-
telun parantaminen seké jatemaa-
rien vahentaminen. Jatemaarien
vahentdmisessa on paapainona
ollut sekajatteen véhentaminen ja
lajittelun parantaminen asukastie-
dottamisen keinoin.

Suunnitelmalliseen energiahallin-
taan kuuluvat:

-ajan tasalla oleva rakennusauto-
maatio ja kulutusseuranta
-suunnitelmalliset energiainves-
toinnit (esim. PILP ja maalampa),
tarkeimpana Tasanteenraitti 2:n 6l
jyldmmityksen vaihtaminen maa-
ldmpdon ja Pohjolankadun perus-
parannuksen yhteydessa toteutet-
tu PILP

-PTS:n mukaiset kunnostus- ja
huoltotyét budjetoidun ohjelman
mukaisesti

Mittareina néissa tavoitteissa ovat
energiankulutusten saasto edelli-
seen vuoteen verrattuna (ominais-
kulutus I&mmityksessa -1,0 %, vesi
-1 %, sahko -1 % %).

VTS-kodit on mukana kiinteisto-
alan energia-
tehokkuussopimuksen vuokra-
asuntoyhteiséjen toimenpideoh-
jelmassa (VAETS), joka tahtaa
energiankayton kokonaisvaltai-
seen tehokkuuteen.

HENKILOSTO

Saation henkilostossé tai organi-
saatiossa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia. Vakituisessa tydsuh-
teessa oli 44 henkiloa ja maaraai-
kaisessa tydsuhteessa kolme hen-
kiloa. Yksi henkilo elakdityi. Liike-
vaihto henkiléa kohden oli 1,63
ME.

Asiakaspalvelun uudistaminen vai-
kuttaa henkildston kehittymiseen.
Uudella palvelumuodolla henkilds-
tsta kehittyy moniosaajia ja mah-
dollistaa tyonkierron.

Henkil6stolle laadittiin ikdohjelma.
Sairaspoissaolot ovat vahentyneet
huomattavasti kahden viime vuo-
den aikana. Tyotyytyvaisyyden ke-
hittdmiseen ja tydssa jaksamiseen
tehtiin kehityssuunnitelma.

Henkiloston koulutuksessa toteu-
tettiin tehtya osaamiskartoitusta ja
koulutussuunnitelmaa. Henkil6-
kunnan koulutukseen ja kehittymi-
seen painotetaan edelleen tulevai-
suudessa huomiota.

Tulospalkkion 151 000 € maksa-
minen perustui hallituksen tulos-
kortin sellaisten tavoitteiden toteu-
tumiseen, joihin henkildkunta voi
vaikuttaa. Myos VTS Kiinteistopal-
velu Oy:n tuloskortti perustui saa-
tibn asettamiin tavoitteisiin.

ARVIO TOIMINTAAN LITTYVIS-
TA RISKEISTA JA EPAVAR-
MUUSTEKIJOISTA

Saatiolla on riskienhallintaohjelma,
jonka perusteella on tehty riskikar-
toitus. Kartoituksen mukaan mer-
kittavat riskit on hyvin tiedostettu ja
turvaaviin ja ennalta ehkéaiseviin
toimiin on ryhdytty.

Saatio tekee Tampereen kaupun-
gin siséisen tarkastuksen yksikon
kanssa yhteistydssa sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan projek-
tia, jolla kdynnistetdan saation
oma siséisen tarkastuksen pro-
sessi ja luodaan Tampereen Vuok-
ratalosaatio sr:lle oma Hyvan joh-
tamis- ja hallintotavan prosessi ja
dokumentaatio.

Korot

Taloudellisista riskeisté suurin on
korkoriski seka alhainen omava-
raisuusaste. Toiminnallisista ris-
keista merkittdvimpia on asuntojen
kysyntatilanne.

Valtion asuntolainojen ja korkotuki-
lainojen takaisinmaksuohjelmien
takapainotteisuus muodostaa kor-
jausvelkariskin samanaikaisesti
kohoavien lainanlyhennysten ja
peruskorjaustarpeen kanssa.
Saatiolla on ollut oikeudellinen kiis-
ta Nordeaa ja Handelsbankenia
vastaan koskien pankkien yksipuo-
lista korkomarginaalin korotusta.
Korkein oikeus késitteli Handels-
bankenin valituksen marraskuussa



2015 ja antoi p&atoksen alkuvuon-
na 2016. Paatds oli saaticlle
myOdnteinen ja pankki maaréattiin
palauttamaan liikaa periméansa ko-
rot viivastyskorkoineen 0,9 M€ se-
k& maksamaan saation oikeuden-
kéyntikuluja 0,35 ME€.

Verovalitukset

Hémeenlinnan hallinto-oikeudelle
jatettyyn verovalitukseen koskien
s&ation yleishyddyllisyytta saatiin
mydnteinen paatds 19.3.2012.
Paatos sai lainvoiman, mutta paa-
tdksen tulkinnasta on edelleen
erimielisyys verottajan kanssa kiin-
teistoverotuksen osalta. Vuosien
2009 - 2011 tuloverotus on palau-
tettu verottajan késittelyyn.
Verotuksen oikaisulautakunta
24.1.2014 paéatoksellaan hyvaksyi
s&étion tulot verovuosilta 2007 -
2008 vain osittain yleishyddyllisiksi
ja palautti verovuosien tuloveron
kasittelyn takaisin verohallinnolle.
Saatio on tehnyt tasta valituksen
Hémeenlinnan hallinto-oikeuteen.
Saation tekema valituslupahake-
mus ja valitus Korkeimpaan Hallin-
to-oikeuteen verovuosien 2007-
2011 tuloverotuksen yleishyddylli-
syyden hyvaksymisesta my6héstyi
valituksen maaraajasta joulukuus-
sa 2016 ja siten noiden vuosien tu-
loverotukset jaavat lopullisiksi.
Vuoden 2012 kiinteistdverosta on
tehty valitus Hameenlinnan hallin-
to-oikeuteen joulukuussa 2016.

Kiinteistkohtaiset riskit

Ritakadun palvelutalosta on vuok-
raerimielisyys Invalidiliton Asu-
mispalvelut Oy:n (Validia) kanssa.
Vuokraerimielisyytta selvitetdan
ARA:n kanssa. Erimielisyys kos-
kee omakustannusperiaatteen so-
veltamista.

Saatio on ostanut vuonna 2015
yhdessa Luja Oy:n kanssa Sata-
makatu 17 —kiinteiston Tampereen
kaupungilta. Kiinteistd on alun pe-
rin vanha teollisuuskiinteistd, jossa
on kasitelty 6ljyja ja kemikaaleja.
Naista kemikaaleista on ollut jaan-
teita kiinteiston sisalla valipohijissa,
mink& todellinen laajuus ei tullut
esille kaupantekohetkella. Valika-
tot on jouduttu purkamaan koko-
naan ja rakennetaan uudelleen
suunnitellun alueittaisen puhdis-
tuksen sijaan. Samalla uudelleen-
rakentamisen yhteydessa tehdéan
muita muutoksia ja parannuksia
alkuperaiseen verrattuna. Taman
korjauksen tilinpaatoshetkella arvi-
oitu kokonaiskustannus Saatiolle
on 4-6 ME.

Muut riskit

Saation kiinteistéjen keskimaaréi-
sesti heikompi sijainti muihin vuok-
ranantajiin verrattuna muodostaa
kéyttdasteriskin, mikali vuokra-
asuntojen kysynté laskee kaupun-
gin laidoilla.

Asukkaiden keskimaarainen pieni-
tuloisuus ja riippuvuus asumistues-
ta ja toimeentulotuesta muodostaa
vuokranmaksukykyriskin, mikali
valtion ja kuntien kyky sosiaalisiin
tulonsiirtoihin heikkenee julkista-
louden velkaantumisen myo6ta.
Johtoryhman ikaantymisen on
avainhenkilSriski, jota pyritaan valt-
tamaan Saation henkildston ikaoh-
jelman ja henkildstdsuunnittelun
avulla. Johtoryhman jasenille on
maaritelty varahenkil6jarjestelma,
joka osittain lieventaa avainhenki-
[6riskia lyhyella aikavalilla.

TALOUDELLINEN ASEMA JA
KESKEISIMMAT TALOUDEN
TUNNUSLUVUT

Saation talouden keskeisena ta-
voitteena on ollut taloudellisen
aseman vahvistaminen. Erityisesti
painopisteend on ollut kannatta-
vuuden ja vakavaraisuuden paran-
taminen.

Ennakoitua parempi tulos on syn-
tynyt talousarviota paremmin to-
teutuneista tuotoista, hoitomeno-
jen alittumisesta ja erityisesti lam-
mityskustannuksissa seka kor-
jauksissa tapahtuneesta s&éstosta
ettd korkomenojen alittumisesta.

Kayttdaste nousi hieman viime
vuoden tasolta. Tyhjana olon eu-
romaara laski edelliseen vuoteen
verrattuna. Vaihtuvuus oli pienen-
tynyt hieman edellisesta vuodesta.

Omavaraisuusastetta saatiin pa-
rannettua noin 2,6 %-yksikkoa (4,3
%-yks) ja saation suhteellinen vel-
kaantuneisuus vaheni. Lainojen
keskikorko oli 1,28 % (1,59 %).
Koronvaihtosopimusten avulla ns.
riskikorkojen osuus lainasalkusta
on 10,39 % (8,8 %). Lainojen maa-
ré oli vuoden lopussa 259 M€ (260
ME€), joista korkotuki- ja aravalaino-
ja 135 M€ (144 M€).

TILIKAUDEN TULOS

Tilivuoden tuloksesta tehtiin
enimmaispoistot, rakennuksista 4

%, kalustosta 25 %. Poistojen yh-
teismaara oli 13 519 676 € (12
333 835).

Poistojen jélkeen tehtiin asuintalo-
varaus 9 626 110 euron (9

595 700) suuruisena. Asuintalova-
raus on tehty, koska lopullista tul-
kintaa saation yleishyddyllisyyssta-
tuksesta ei ole saatu.

Poistojen ja asuintalovarauksen
jalkeen kirjanpidon tulos on 23,79
€ (16,64), joka esitetaan jatetta-
vaksi saation omaan padomaan.

LAHIPIRI

Saatio noudattaa saatiélain vaati-
muksia lahipiiriliketoimien seuran-
nassa ja valvonnassa.

Lahipiiriin kuuluvat (suppea lahipii-
ri, jossa ei ole mukana muita Iahi-
sukulaisia tai heidan maaraysval-
lassa olevia yhtitita) Tampereen
kaupunki (saation perustaja), kau-
pungin tytaryhteisét (Vilusen Rinne
Oy, séhkolaitos, vesilaitos, jate-
huolto ym.),VTS Kiinteistépalvelu
Oy, Asunto Oy Tampereen Atalan
Metsatonttu, KOY Myllyn pysa-
kéinti sekd saation ja sen tytaryh-
teisdjen hallituksen jasenet ja hei-
dan perheenjasenensa, toiminnan-
johtaja / toimitusjohtaja ja hénen
perheenjasenensa, tilintarkastus-
yhtiét, johtoryhmé ja heidén per-
heenjésenensé sekd em. ihmisen
tai yhdessa toimivien ihmisten
méaaraysvallassa oleva yhteisé ja
saatio.

Perheenjasenelld tarkoitetaan
aviopuolisoa ja avopuolisoa, omaa
ja puolison lasta ja tdman puolisoa
ja jalkeldista sekd omaa ja puoli-
son vanhempaa, isovanhempaa ja
tdméan vanhempaa.

Tampereen kaupunkia ei pideta
Saatiolain (SL 24.4.2015/487) 1
luvun 8 § 1 kohdan mukaisena yh-
teisdna, jonka hallituksen jasenilta
kerattaisiin [ahipiiritiedot, eika kau-
pungin tytaryhteisdjen hallituksilta.
Tilintarkastusyhteisilta ei pideta
[ahipiiriin kuuluvana, koska niita
koskevat tilintarkastuslain riippu-
mattomuussaadokset.



Saatio yllapitda koko konsernin 13-
hipiirirekisteria, jotta se voi seurata
luotettavasti [ahipiirin valisia liike-
toimia lain edellyttdmalla tavalla.
Rekisteriin merkittavat tiedot kera-
taén I1&hipiiriin kuuluvilta henkilgilta
itseltdén vuosittain. Rekisteri ei ole
julkinen eika tietoja luovuteta kol-
mansille viranomaistahoja ja tilin-
tarkastajaa lukuunottamatta.

Saatio ei ole antanut lahipiirim&éa-
rittelyn mukaisia lainoja, vakuuksia
tai apurahoja kenellek&an tai mil-
lek&én yhteisolle. Sikali, kun saati-
0On asiakkaat ovat saatién &hipiiriin
kuuluvissa tehtavissa (esimerkiksi
hallituksen jasenend), he maksa-
vat saamastaan suoritteesta yh-
denmukaisesti muiden asiakkai-
den kanssa.

Merkittavia yksittaisia lahipiirita-
pahtumia ei ole ollut.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Lyhyell aikavélilla saatién toimin-
ta on vakaalla pohjalla. Pitkll4 ai-
kavalill4 tarkein saation taloudelli-
seen menestykseen ja vuokra-
asuntojen kysyntaan vaikuttava
seikka on Tampereen kaupunki-
seudun vakiluvun kasvu, joka nayt-
taa vakaalta.

Uudistuotannossa korkotukilaino-
jen takapainotteiset lyhennysoh-
jelmat ja etupainotteiset korkotuet
mahdollistavat kilpailukykyiset al-
kuvuokrat, mutta eivat vakaata
vuokrakehitysta pitkalla aikavalilla.
Vuoden alusta alkanut Tampereen
kaupungin takausprovisio nosti ra-
hoituksen hintaa vapaarahoittei-
sissa hankkeissa. Uutena rahoi-
tusmuotona otettiin kayttdon valti-
on takauslaina.

Vanhassa asuntokannassa ei ko-

konaisuudessaan ole tarvetta
vuokratason tasokorotuksiin.
Omavaraisuusasteen nousu mah-
dollistaa uudet investoinnit.

Vékiluvun kasvuun seka kaupun-
gin ja valtion véliseen MAL-
sopimukseen (Maankéayton, liiken-
teen ja asumisen sopimus) perus-
tuva uusien vuokra-asuntojen ra-
kentamistarve noussee tasolle 150
- 200 asuntoa vuodessa, jos vuok-
ra- ja omistusasuntojen hintasuh-
teissa ei tapahdu merkittavia muu-
toksia. Tampereen kaupungin val-
tion kanssa solmimasta MAL -
sopimuksesta voi syntya lisavel-
voitteita vuokra-asuntojen raken-
tamiseen.

Tonttipula on estényt viime vuosi-
na asuntotuotantotavoitteeseen
paasemisen. Tonttipula on helpot-
tunut, mutta tarpeen mukaisiin tuo-
tantolukuihin paastaan vasta kulu-
vana vuonna 2017.

Kiinteist6jen korjaustarve on pysy-
vaa ja erityisesti Iahididen korjaus-
tarve on kasvava. Saation kiinteis-
tdjen korjausvelan ollessa pieni,
korjauskuluissa voidaan saastaa
valiaikaisesti, mutta korjausvelan
kasvulle on méaariteltdva taso, jota
ei voida ylittaa.

Asuntojen vuokrauksen kannatta-
vuus on varmistettava myés pitkal-
|& aikavalilla. Tarkein kannattavuu-
teen ja kayttoasteeseen vaikuttava
seikka on kiinteistdjen sijainti seka
kysyntaa vastaava asuntojen ko-
kojakauma, joka edellyttaa pie-
nempien asuntojen osuuden kas-
vattamista.

Korjausvelan kasvun rajoittamista
ja tarvetta vastaavan asuntokan-
nan lisdamista on helpointa edis-
taa kysyntaa vastaamattoman kiin-
teistékannan myymisella tai pur-
kamisella.

Euroopan taloustilanteen vakiin-
tuminen nostanee erityisesti pit-
kien korkojen tasoa jo lahivuosina.
Saatio tulee parantamaan omava-
raisuusastettaan ja jatkamaan vie-
raan padoman suhteellista vahen-
tamista lisdd@malld mahdollisuuk-
sien mukaan saation omia varoja
seka lyhentdmalla lainojaan vahin-
taan Kiinteistéjen kulumista vas-
taavasti



VILUSEN RINNE OY:N TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2016

Vilusen Rinne Oy:n yhti6jarjestyk-
sen toisen pykaldn mukaan yhtion
toimiala on:

1. vuokrata asuntoja ja muita
tiloja
2. omistaa tai vuokraoikeu-

den nojalla hallita tontteja, asuin-
kiinteist6ja ja asunto-osakkeita se-
k& muita asuinkiinteistoihin liittyvia
apu- ja vuokratiloja

3. yhti6 voi omistaa osakkei-
ta tai olla jdsenena sellaisissa yh-
teisdissé jotka toimivat asumisen,
isdnndinnin, Kiinteistdnhoidon tai
rakennuttamisen alalla. ”

Vilusen Rinne Oy:n varsinainen
yhtiékokous pidettiin 24.3.2016.

Tampereen kaupunkia edusti ra-
hoitusjohtaja Arto Vuojolainen (681
osaketta / koko osakemaéra).

Tampereen kaupunki omistaa
kaikki Vilusen Rinne Oy:n osak-
keet. Yhtié kuuluu Tampere-
konserniin.

Vilusen Rinne Oy:n toimintaa hoi-
dettiin vuoden 2016 aikana yhtio-
jarjestyksen ja yhtiokokousten
edellyttamalla tavalla.

HALLINTO

Yhtion hallituksen toimikausi on
varsinaisten yhtiékokousten vali-
nen aika.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
24.3.2016 valittiin yhtijarjestyksen
mukaisesti hallituksen jaseniksi
Anneli Kivistd, Seppo Rantanen,
Otto Auranen, Mervi Gronfors,
Jouni Markkanen, Kauko Ahmala
ja Riitta Mantymaki.

Hallitus on kokoontunut toiminta-
kauden aikana 11 kertaa. Kerto-
muskaudella hallituksen puheen-
johtajana on toiminut Anneli Kivis-
t0, varapuheenjohtajana Seppo
Rantanen ja sihteerina Aija Sun-
dell.

Yhtién toimitusjohtajana on toimi-
nut Ahto Aunela.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
valittiin yhtion tilintarkastajaksi
seuraavaan yhtidkokoukseen asti

tilintarkastusyhteisd Finnpartners
BDO Oy:n KHT Jukka Korin Tam-
pereen kaupungin nimedmana ja
tilintarkastusyhteisd Tilintarkastus
Lamberg Oy:n tilintarkastaja HT
Hannu Lamberg asukkaiden ni-
meamana.

Vilusen Rinne Oy:lla ei ole omaa
organisaatiota eik& tyontekijéita.

VTS-kodit

Tampereen Vuokratalosaatio sr,
Vilusen Rinne Oy ja VTS Kiinteis-
topalvelu Oy

muodostavat yhdessa VTS-kodit -
yhteison.

VTS-kodit nimea kéytetadan yhtei-
sena markkinointinimena asiakkai-
siin pain.

VTS Kiinteistopalvelu Oy on Tam-
pereen Vuokratalosaatio sr:n ko-
konaan omistama tytaryhtio, jolta
544tio ja Vilusen Rinne Oy ostavat
suurimman osan taloteknisesta
kiinteistonpidosta.

Vilusen Rinne Oy:n ja Tampereen
Vuokratalos&atio sr:n hallituksen
jasenet ovat samat lukuun otta-
matta asukasjasenia. S&ation toi-
minnanjohtaja Ahto Aunela toimii
Vilusen Rinne Oy:n toimitusjohta-
jana.

Vilusen Rinne Oy:n hallintopalve-
luista on huolehtinut Tampereen
Vuokratalos&atio sr. Hinta on méa-
raytynyt nelioperusteella ja on sa-
ma kuin Tampereen Vuokrata-
los&atio sr:n.

ASUNTOJEN VUOKRAUS (tilan-
ne 31.12.2016)

Asukasvalinnassa noudatettiin so-
siaalista tarveharkintaa. Asukasva-
linta toteutettiin samoin sosiaalisin
perustein rahoitusmuodosta riip-
pumatta seka arava- etta vapaara-
hoitteisissa taloissa. Loppuvuodes-
ta otettiin k&yttdon sosiaalisen
vuokra-asumisen prosessi.

Kayttoaste oli normaalia huonom-
pi, koska Kolunkatu 1:n asuntoja
tyhjennettiin talon purkua varten.

Asukkaille tarjottiin asunnot muista
VTS-kotien taloista.

ASUKASTOIMINTA

- asukastoimikuntia on Vilusen
Rinteen taloissa 22 kpl (21 kpl).
Kuudessa talossa on naapuritalon
kanssa yhteinen asukastoimikunta
- Asukasviesti ilmestyi 3 kertaa (3)
- AD -ryhma kokoontui 5 kertaa (5)

Liséksi Asukaspalvelut — osaston
toimihenkil6t osallistuivat asukas-
ja asukastoimikuntien kokouksiin
ja eri tydryhmien kokouksiin.

KIINTEISTOT VUONNA 2016

Vilusen Rinne Oy:n omistuksessa
oli vuoden lopussa 25 kiinteistda
yhteensé 1257 asuntoa, yht.
73359 asm?. Yhtion kiinteistot si-
jaitsevat Tampereella Kaukajarven
kaupunginosassa. Kuluneena
vuonna ei valmistunut yhtaan uu-
dis- tai korjausrakennushanketta.

Alkaneena vuonna on kdynnissa
Riipuksenkatu 3-5 tdydennysra-
kentaminen ja Solkikatu 7 koti kun-
toon —korjaus. Lisaksi kaynnistyy
Annalassa hanke, missa yksi kiin-
teistd puretaan ja rakennetaan uu-
delleen seké myydaan kaksi kiin-
teistoa.

Kulutuslukuja 2016:

- Lampoindeksi 37,5 kWh/Rm3
(38,3 kWh/Rm3)

- Keskimaarainen veden ominais-
kulutus 127,7 l/asukas/vrk

(124 ,5l/asukas/vrk)

- Kiinteistdsahkon ominaiskulutus
4,3 kWh/Rm3 (5,2kWh/Rm3)

Kiinteistjen kunnossapito:
Kiinteistojen kunnossapitokorjauk-
sia on tehty laaditun PTS-
suunnitelman mukaisesti. Tdiden
toteutuksesta on vastannut VTS
Kiinteistopalvelu Oy.

Korjauskulut olivat keskimaarin
1,50 € / asm?/ kk, yhteensa 1321
t€ (1,52 € / asm? / kk, yhteensé
1339 t€).

Kiinteistonhoito:
Huoltoyhtiona jatkaa Kaukajarvi-
osuuskunta. Kiinteistohuollon kus-



tannukset olivat keskimaarin 0,29
€/asm? (0,29 €/asm?).

Kiinteistdsiivousta hoitaa Winclean
Oy Annalaa lukuun ottamatta. YI-
lapitosiivouksen kustannukset oli-
vat keskimaérin 0,21 €/ asm? (0,21
€/ asm2).

TALOUS

Liikevaihto oli 9 829 289 € (10 199
325 €). Yhtion taloustilanne on ollut
kertomuskauden aikana vakaa. Kayt-
tdaste laski ja koko vuoden keskiarvo
0li 97,23 % (98,41 %). Kayttdasteen
lasku johtui padasiassa Annalan Ko-
lunkatu 1 —kiinteistén vuokrasopimus-
ten paéattymisesta liian aikaisin ennen
vuonna 2017 tapahtuvaa kiinteiston
purkamista ja uudisrakentamista.
Vaihtuvuus kasvoi 0.43% %. Maksu-
valmius on parempi kuin edellisena
vuonna, quick ratio 4,92 (4,07). Tay-
sien poistojen lisaksi yhtio tekee
asuintalovarauksen 2 022 540 € (2
124 700 €).

Tilikauden péattymisen jalkeen ei ole
ilmennyt olennaisia toimintaan vaikut-
tavia tapahtumia.

Yhtiélla ei ole omaa tutkimus- ja
kehitystoimintaa, mutta se hyddyn-
taa Tampereen Vuokratalosaéatio
sr:n tutkimus- ja kehitystoimintaa,
mik& kohdistuu 1hinna kiinteisto-
jen elinkaaren ja yllapidon hallin-
nan kehittamiseen ja tama teh-
daan tietojarjestelmia ja kiinteisto-
huollon menetelmia ja prosesseja
kehittamalla.

ARVIO TOIMINTAAN LIITTYVIS-
TA RISKEISTA

Yhtion riskinhallinta hoidetaan
Tampereen Vuokratalosaatio
sr:ssa. Saatiolla on riskienhallinta-
ohjelma, jonka perusteella on tehty
riskikartoitus. Kartoituksen mukaan

merkittavéat riskit on hyvin tiedos-
tettu ja turvaaviin ja ennalta ehkéi-
seviin toimiin on ryhdytty.

Vilusen Rinne Oy tekee Tampe-
reen kaupungin sisaisen tarkas-
tuksen yksikon kanssa yhteistyota,
jolla kaynnistetaan yhtion oma si-
sadisen tarkastuksen prosessi.

Taloudellisista riskeista suurin on
korkoriski seka alhainen omava-
raisuusaste. Toiminnallisista ris-
keista merkittavimpia on toimialan
markkinatilanne.

Lyhytkorkoisia lainoja suojattiin li-
saa koronvaihtosopimuksilla 10
vuoden Kiinteisiin korkoihin 25 mil-
joonalla eurolla korkoriskia vas-
taan.

Valtion asuntolainojen ja korkotuki
lainojen takaisinmaksuohjelmien
takapainotteisuus muodostaa kor-
jausvelkariskin samanaikaisesti
kohoavien lainanlyhennysten ja
peruskorjaustarpeen kanssa.

Vilusen Rinne Oy:n kiinteistojen
keskimaaraisesti heikompi sijainti
muihin vuokranantajiin verrattuna
muodostaa kayttdasteriskin, mikali
vuokra-asuntojen kysynté laskee
kaupungin laidoilla.

Asukkaiden keskimé&arainen pieni-
tuloisuus ja riippuvuus asumistues-
ta ja toimeentulotuesta muodostaa
vuokranmaksukykyriskin, mikali
valtion ja kuntien kyky sosiaalisiin
tulonsiirtoihin heikkenee julkista-
louden velkaantumisen myota.

Vilusen Rinne Oy:lla on ollut oikeudelli-
nen kiista Nordeaa ja Handelsbankenia
vastaan koskien pankkien yksipuolista

korkomarginaalin korotusta. Korkein oi-
keus kasitteli Handelsbankenin valituk-

sen marraskuussa 2015 ja antoi p&atok-
sen alkuvuonna 2016. Paatds oli yhtidlle

mydnteinen ja pankki méérattiin palaut-
tamaan likaa periménsa korot viivastys-
korkoineen 384 t€ seka maksamaan yh-
tion oikeudenkayntikuluja 129 t€.

HALLITUKSEN ESITYS HALLITUKSEN

TULOSTA KOSKEVISTA TOIMENPITEIS-

TA

Hallitus esittaa, etté tilikauden voitto
22,96 € (16,20 €) jatetaan voittovarain ti-
lille ja etta osinkoa ei jaeta.

Tulevaisuus

Lyhyell aikavélilla yhtion toiminta on
vakaalla pohjalla. Tarkein Vilusen Rinne
Oy:n taloudelliseen menestykseen ja
vuokra-asuntojen kysyntaan vaikuttava
seikka on Tampereen kaupunkiseudun
vakiluvun kasvu, joka ndyttaa vakaalta.

Riipuksenkadun kaavamuutos on val-
mistunut ja se mahdollistaa noin 100
uuden asunnon rakentamisen lahivuo-
sina Riipuksenkatu 3 ja 5 entiselle py-
sakaintialueelle.

Annalan peruskorjausta tullaan jatka-
maan siten, etta kolme kiinteist6a pe-
rusparannetaan, yksi kiinteisto pure-
taan ja rakennetaan uudestaan seka
kaksi kiinteistéa myydaan. Projekti
kaynnistyy vuoden 2017 aikana.

Annalan perusparannus on Vilusen
Rinne Oy:n laajuuteen n&hden huo-
mattavan suuri hanke ja tulee rasitta-
maan yhtién maksuvalmiutta ja vaka-
varaisuutta merkittavasti. Vuokrataso
tulee nousemaan yleista vuokrataso-
nousua enemman, mutta vastaavasti
asuntojen vuokrattavuus ja mukavuus
paranevat seka korjaustarve piene-
nee.



VTS-kotien vuokrahyoty
vapaarahoitteisiin % (Tampere 3 -vydhyke)

VTS-kotien asukkaiden vuokrahyoty
suhteessa vastaaviin vapaiden
markkinoiden vuokriin M€ vuodessa

. 11,27%
12,00% 10,58% 10,69% 10,76 %
767% 956% 961% 9,00 823
1000% +~ 802% 1,93
8,00 R
6,63
8,00 % - 7,00 1 623 611
6,00 |
6,00 % - 5,00 -
4,00 -
4,00%
3,00 |
2,00% 2,00 7
1,00 -
0,00 % . . . . ; . . . 0,00 . . . . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
. . . VTS-kotien huoneistojakauma
VTS-kotien asuntojen lukumairan
- 44 %
kehitys a5% -
40% -
10000 - 35%
8376 8520 8600 8650 8650 8726
goa3 8286 10% 4
8000 - .
25% 23% 22%
6000 - 20% 4
2000 | 15% 7
10% -
2000 -
5% - 19%
o T ‘ ‘ T ‘ ‘ " ‘ 0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 yksid kaksio kolmio nelikko viisikko
VTS-kotien keskivuokra, sisaltaen
vesiennakot, €/m2/kk
12 1094 11,11 11,34
1031 10,68 t
993 ;
10 o1s 947
g |
6 |
4 4
5 |
0 T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



VTS-kotien Liikevaihto M€ VTS-kotien pitkdaikainen vieras
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VTS-kotien lamp6, normeerattu
kulutus kWh/Rm3
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EUR 1.1.2016 - 1.1.2015 -
31.12.2016 31.12.2015

Vuokrat 58 614 443,88 57 134 104,53

Muut tuotot 629 815,97 602 258,68

Muut oikaisuerat -47 775,19 -106 506,84

Henkildstokulut

Henkil6sivukulut -501 756,92 -452 386,87

Hallinto -2 108 871,43 -2 300 856,02

Ulkoalueiden hoito -1 259 324,06 -1 238 504,58

Lammitys -5 943 913,06 -5 539 572,51

Sahko -1 166 120,33 -1180 717,39

Vahinkovakuutukset -339 693,63 -330 907,31

Kiinteistovero -3 338 959,72 -1 361 000,73

Muuttokorjaukset -2 575 928,35 -1 891 601,70

Yleiset tilat -667 591,53 -783 634,23

Ulkoalueet -1 000 715,00 -1 030 184,73

Sahko- ja tietojarjestelmat -297 557,42 -276 607,22

Muut korjaukset ja hankinnat -1174 910,95 -1 452 689,34

Liiketilat ja varastot -98 483,70 -37 585,75

0,00 0,00
KINTEISTOJEN HOITOKULUT -35 923 733,01 -33 298 784,37
YHTEENSA

KAYTTOKATE 25 780 412,94 26 764 261,43

POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA JA

Rakennuksista ja rakennelmista -11 281 898,81 -11 355 051,37

Muista pitkavaikutteisista menoista -1 297 938,57 -37 082,05

Rahoitustuotot 674 847,01 440 590,69

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 585 722,20 -4 730 109,41
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EUR 31.12.2016 31.12.2015

Aineelliset hy6dykkeet

Liittymismaksut 2612 544,19 5400997,70

Koneet ja kalusto 3069 482,20 3128 665,25

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 17 001 785,11 11 487 300,99
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741 633,27 650 124,83

Muut saamiset 520 124,96 418 424,76

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 11 415 208,80 13 283 384,52

Rahat ja pankkisaamiset 95 840,25 634 973,22

VASTAAVAA YHTEENSA 320717 303,76 312 264 598,57

VASTATTAVAA

Oma paaoma

Rakennnusrahasto 479 891,92 479 891,92

Edell. tilikausien yli-/alijaama 120312,44 120 295,80

Oma padoma yhteensa 1573 793,31 1573 769,52

Varaukset 52 055 610,00 42 429 500,00

Lainat asuntorahastolta 79 776 972,00 84 922 481,86

Lainat Tampereen kaupungilta 19 439 272,56 21 754 476,29

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 243 304 637,67 245 972 617,25

Lyhytaikainen vieras padgoma

Ostovelat 3300 625,06 2638 281,80

Siirtovelat 2112 896,97 2 249 006,26

Vastattavaa yhteensa 320 717 303,76 312 264 598,57
Edella oleva tilinpaatds on lyhennelma alkuperaisesta.



LIIKEVAIHTO

Kéayttokorvaukset 405 547,85 402 960,56

LIIKEVAIHTO YHTEENSA 9829 288,88 10199 325,24

HENKILOSTOKULUT

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -15 300,00 -14 670,00

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT

Kaytto ja huolto -310 963,70 -277 334,99

Siivous -257 814,02 -261 462,72

Vesi ja jatevesi -426 548,45 -402 386,73

Jatehuolto -136 043,00 -151 317,77

Vuokrat -322 983,82 -323 814,18

Korjaukset

Huoneistokorjaukset -180 554,69 -147 915,19

Rakennusten rakenteet -346 330,83 -294 773,79

LVI-jarjestelméat -103 989,33 -226 950,73

lIkivaltakorjaukset -9 817,55 -4 814,94

Oikaisuerat 260 647,02 303 364,62

Luottotappiot -19 294,19 -23 212,24

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 2179 650,28 2787 434,89

Rahoitustuotot 31977,12 21 009,27

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA -157 087,32 -662 708,63

SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0,00 0,00

TILINPAATOSSIIRROT

TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA -2022 540,00 -2124 700,00

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 22,96 16,20



EUR 31.12.2016 31.12.2015

:

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 46 941 349,47 49 177 845,30

Enn.maksut ja keskener.hankinnat 448 604,64 268 810,30

Sijoitukset 206 149,18 139 708,22

Vuokrasaamiset 97 764,34 86 421,82

Muut saamiset 57 046,16 28 689,47

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13015881,47 9965 905,12

VASTAAVAA YHTEENSA 62 332 138,44 62452 141,04

VASTATTAVAA

Osakepadoma 114 535,98 114 535,98

Tilkauden voitto/tappio 22,96 16,20

Varaukset 10310800,00 8288 260,00

Lainat valtiolta 8812 040,48 9408 285,54

Lainat Tampereen kaupungilta 3170658,85 3601 865,50

Pitk&daikainen vieras padoma yhteensa 49 144 327,62 51 310004,83

Lainat rahoituslaitoksilta 1734 470,56 1633 743,66

Muut velat 473 268,08 517 973,52

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteenséa 2786 340,16 276322851

Edell oleva tilinpaatds on lyhennelmé alkuperaisesta.



TILINTARKASTUSKERTOMLUS

Tampereen Yuokratalosaitit sron hallitukselle
Tilinpdittiksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tampereen Vuokratalosidtidn (y-tunnus 0155666-8) tilinpadtiksen tilikaudelta 1.1.-31,12.2016,
Tilinpalitds sisilell sekl konsernin ettl sidtibn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskeiman ja liltetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpiatds antaa oikean ja rittévin kuvan konsernin sekd si8tion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa volmassa olevien tilinpd&toksen laatimista koskevien sdEnndsten
mukaisesti ja tiyttas lakisiateiset vaatimukset,

Lausunnon perustelut

Olemme  suorittanest tilintarkastuksen  Suomessa  noudatettavan  hyvin  tilintarkastustavan  mukalsesti.  Hyvan
tilintarkastustavan  mukaisla  vebvollisuuksiamme  buvataan  tarkemimin  kohdassa  Tifintorkastajon  velvollisuudet
Hilnpitittiksen tilintarkostuksessa. Olemme riippumattomia sBAiEstd sekl sen tytdryhtefstisth ja -shitioistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttinest muut ndiden vaatimusten mukafset eettiset welvollisuutermnme, Kisityhsemnme mukaan olemme hankkinest
lausuntomime perustaksi tarpeellisen midrdn tarkoltukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinphkteised koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitws vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa olkean ja rifttévan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpditaksen laatimista koskevien sdannosten mukalsesti ja tiyttaa lakisddteiset vaatimukset. Hallitus vastaa myis
sellalsesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksl wvoldakseen laatla tillnpiattksen, jossa el ole
viarinkdytoksestd tal virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus on tilinpdatistd laatiessaan welvollinen arvicimaan sdatiin ja konsemin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittimadn selkat, jotka Witbyvat toiminnan jatkuvuuteen ja silhen, ettd tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuwuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paltsl jos sadtlb
tai konserni alotaan purkaa taf toiminta lakkauttaa tai e ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda nfin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tlinpditiksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkla kohtuullinen varmuus slitd, onko tilinpaitoksessd kokonalsuutena vAdrinkaytSksestd tal
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisEltEE lausuntomme.
Kohtuulllnen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se el ole tae sitd, ettd olennainen virheellisyys alna havaitaan
hyvan  tilintarkastustavan  mukaisesti  suoritettavassa  tilintarkastuksessa.  Virheellisyyksia woil  alheutua
wilrinkiytokeestd tal virheestd, ja nliden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tal yhdessi voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiing joita kayttajat tekevat tilinpaatiksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytamme ammatillista harkintaa ja sdllytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan, Lisaksi:

. tunnistamme ja arvioimme vadrinkiytiksestd tal virheestd johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suumnittelemme ja suoritamme nalhin riskelhin vastaavia tilintarkastustoimenplteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksl tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski slicd, et
viirinkiyroksestd johtuva olennainen virheellisyys ja& havaltsematta, on suurempl kuin riskl siitd, etead
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaltsematta, stlld vadrinkiytokseen vol lilttyd yhielstoimintaa,
vadrentimisth, tietojen tahallista esictdmittd jattdmists tal virheellisten tietojen esittdmistd tallka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme  kisityksen tilintarkastukeen kannalta relevantista sisiisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan  olosuhtelslin | nihden aslanmukatset tilintarkastustolmenpiteet mutta emme  siing
tarkoltuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnen s&3tin tal konsernin sisdisen valvennan tehokkuudesta,

. arviolmme  sovellettujen tilinpiitdksen laatimisperiaatteiden asfanmukalsuutta sekd johdon  tekemien
kirjanpidollisten arviciden ja niistd esitettévien tletojen kohtuullisuutta.

. teemme johtoplitiksen siitd, onko hallituksen ollut asfanmukaista laatia tilinp&&tds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopastdksen siftd,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin IlittyvE3 olennaista epivarmuutta, joka vol antaa merkittivii
alhetta eplilld sEatitn tal konsernin kykyld jatkaa tolmintaansa. Jos johtopaditoksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta eslintyy, melddn tiytyy kiinnlttdE  cilintarkastuskertomuksessamme  lukijan  huomiota



epdvarmuutta koskeviin tilinpatiksessd esitettiviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta kaskevat tiedot elvit ole
rilttavid, mukauttaa lausuntomme, JohtopdatShsemme perustuvat tillntarkastuskertomubksen antamispdbvidn
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin, Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet velvat kuitenkin johtaa
siihen, ettei sd3tid tal konserni pysty jatkamaan taimintaansa.

. arvigimme tilinpHatiksen, kaikki tilinpddtiksessd esitettivit tledot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisdltéd ja sitd, kuvastaako tilinpadtis sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

" hankimme tarpeellisen migran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konsemnibin kuuluvia yhielss]s
tal Uiketolmintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksermme antamaan  lausunnon
konsernitilinpddtéksestl. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen chjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta,
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yhsin,

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muwun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta fa ajoltuksesta sekd

merkittivistd tilintarkastushavainnolsta, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivar puutteellisundet, jotka

tunnistamme tilintarkastuksen afkana.

Muut raportointivelvaittest
Muy informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatie kEsittdd tolmintakertomuksesn sisiltyvin informaation.
Tlinpaitastd koskeva lawsuntomme el kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea tolmintakertomukseen sisiltyvd Informaatio tilinpddtoksen tilintarkastuksen yhteydessd
ja titd tehdessdmme arviolda, onko tolmintakertomukseen sisiltyvd informaatio olennaisesti ristiriidassa
tiinpadtiksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tal vaikuttaako se muutain olevan
olennaisesti virheelllstd. Velvollisuutenamme on lisdks! arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sidnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd tolmintakertomulsen fa tilinpdsttksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus
on laaditty toimintakertomuksen laatimiseen wovellettavien sdannosten mukaisesti.

on olennainen virheellisyys, meldin on raportoitava tastd sefkasta, Meilld ef ole tdmén aslan suhteen raportoltavaa,

Muut lakiin perustuvat lausunnot

mll:ﬁumemmme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto saatilain 4:2.2 5:n edellyttimisti
sta.

jisenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitimme, ettd siitidn tilinpdlitokeessd ja toimintakertomuksessa on annettu sBition toiminnasta

tillkaudella tiedot, jotka ovat olennalsla sBEti8n tarkoltusta ja toimintamuoctoja koshevien sEEntSmidrdysten

noudattamisen arviolmiseks!. Palkkioita ja horvauksia, jotka sddtid ja sen tytSryhteiss fa -sidtic ovat suorittaneet
s3dtign toimielinten jasenille, on pidettivd tavanomalsina,

Tampereella 7.3.2017
Thintarkastus Lamberg Oy, tilintarkastusyhteish Finnpartners BDO Oy, tilintarkastusyhteiso
e ] 5 Fi
I:.q-_’__r,__.r T ———
nnu Lamberg , HT a Korin, KHT
Pyhijérvenkatu 5 A Maariankaty 6a
13200 Tampere 20100 Turku
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
¥ilusen Rinne Ov:n yhtiGkokoukselle
Tilinpdatdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Vilusen Rinne Oy:n {y-tunnus 0155320-5) tilinpa&tdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.
Tilinpsdtds sisdltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot,

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdétos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtidn toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtéiksen laatimista koskevien sdanngsten
mukaisesti ja tdyttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilimpadtdksen tilintarkastuksessa, Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tEyttinest muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. KaEsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.,

Tilinpddtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvallisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpagtiksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddttksen laatimista koskevien sdnnisten mukaisesti ja tHyttEd
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpditdstd laatiessaan velvollisia arvicimaan yhtion kykyd jatkaa
toimintaansa ja soweltuvissa tapauksissa esittdmddn seikat, jotka liittyvdt toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpd&tds on laaditty toiminnan jatkuvuuteen perustuen. TilinpHdtss laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtid aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdgtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on  hankkia kohtuullinen wvarmuus siitd, onko tilinpadtoksessd kokonaisuutena
vidrinkdytiksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltdd lavsuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ef ole tae siit, ettt
alennainen virheellisyys  aina  havaitaan hyvan  tilintarkastustavan moukaisesti  suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vd3rinkBytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yhksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa wvaikuttavan taloudellisiin
paatdksiin, joita kdyttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella,

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan, Lisdksi:

. tunnistamme ja arvicimme vidrinkdytoksestd tai wirheestd johtuvat tilinpditéksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja  suoritamme  ndihin  riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lassuntomme perustaks! tarpeellisen mi&rdn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski sfitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski sfitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys j&3 havaitsematta, silli vidrinkdyttkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vérentamistd,

A



tietojen tahallista esittamdttda jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme  kdsityksen  tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asfanmukaiset tilintarkastustoimenpitest
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtign sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidellisten arviociden ja niistd esitettivien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan  jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopddtoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvdd olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvad ajhetta epSilld yhtidn
kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopaitSksemme on, ettd olennaista epivarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittid tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpadtoksessa esitettdviin tietothin tai, jos epivarmuutta koskevat tledot eivit ole rittdvia,
mukauttaa lausuntomme, Johtopditéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispiivadn
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet vaoivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei yhtig pysty jatkamaan toimintaansa.

- arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilinpddtoksessd esitettavdt tiedot mukaan lukien, yleistd
esittimistapaa, rakennetta ja sisdltda ja sitd, kuvastaako tilinp&atds sen perustana olevia lilketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdviin kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja

ajoituksesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisiisen valvonnan

merkittdvit puutteelliseudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muousta informaatiosta. Muu  informaatio  kEsittdd
toimintakertomukseen sisdltyvan informaation. TilinpiitGstd koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisiltyvd informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen
yhteydessé ja tétd tehdessdmme arvioida, onko toimintakertomukseen sisdltyvd informaatio olennaisesti
ristirfidassa tilinpd&tdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen hkanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sidnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpddtbksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimizeen sovellettavien sddnndsten mukaisesti,

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaittksen, ettd toimintakertomukseen sisdltyvEssa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meldin on raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole timan
asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 7.3.2017

Tilintarkastus Lamberg Oy, tilintarkastusyhteisd BDO Finnpartners Oy, tilintarkastusyhteisd
._JIIJ 'l| .nl'

Hannu Lamberg, HT Jukka Korin, KHT

Pyhdjérvenkatu 5 A, Maariankatu 6a

33200 Tampere 20100 Turku
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I .
KINTEISTOJENTUOTOT [ |
.| 3105000/ 3100 000|
| -210000 -130000|
HoTOKULUT |

Sahko- ja tietojarjestelmat
. palo-javesivahinko | o 0
. Okaisuerat | o 0
| 6820000  -6197000|
Taseinformaatio: | |

TILIKAUDEN TULOS 2 795 000




I .
KINTEISTOJENTUOTOT [ |
| 422000 401 000|
| 70000 -52000]
HoTOKULUT |
| Henkiosivukulit | o 0

Sahko- ja tietojarjestelmat
. palo-javesivahinko | o 0
. Okaisuerat | o 0
| Omankaytonav | 0o 0
| = -1274000]  -1287000|
Taseinformaatio: | |

TILIKAUDEN TULOS




