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1. TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO SR TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2018

1.1. SAATION TARKOITUS

"Saation tarkoituksena on sééntojen 2 §:n mukaan hankkia asuntoja mahdollisimman
edullista vuokraa vastaan vahavaraisille, lapsiperheille, invalideille seka nuorille pareille
tai muuten sosiaalisesti erityisessa asunnontarpeessa oleville henkildille, joilla on
vaikeuksia vuokrata tarvettaan vastaavaa asuntoa.

Taman tarkoituksen toteuttamiseksi saatio:

1. vuokraa asuntoja 1. momentissa tarkoitetuille henkildille

2. maaraa asuntojensa vuokrat 15 8:n 1 momentin mukaisesti
itsekannattavuusperiaatetta noudattaen

3. Voi omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita tontteja, asuin kiinteistoja ja

asunto-osakkeita sekd muita asuin kiinteistoihin liittyvia aputiloja ja

vuokratiloja.

voi rakentaa saation omaan kayttdédn 1. momentissa tarkoitettuja rakennuksia.

voi omistaa osakkeita tai olla jasenena sellaisissa yhteisdissa, jotka

toimivat asumisen, isannoinnin, kiinteisténhoidon tai rakennuttamisen

alalla.

ok

Saation tarkoituksena ei ole tuottaa toiminnallaan siihen osallisille taloudellisia
etuja, vaan yleishyddyllisessa tarkoituksessa vuokrata asuntojaan 1. momentissa
tarkoitetuille henkildille mahdollisimman edullista vuokraa vastaan.”

Saatiod on toteuttanut tarkoitustaan tarjoamalla vuokra-asuntoja sosiaalisilla perusteilla
asunnontarvitsijoille edullista vuokraa vastaan siten kuin tasta toimintakertomuksesta
tarkemmin ilmenee.

Saatio ei harjoita itse rakennustoimintaa.

Tampereen kaupunki on perustanut saatién 29.1.1970 ja merkitty saatidrekisteriin
10.6.1970 rekisterinumerolla 1752.

Saation voimassaolevat sdannot on vahvistettu PRH:ssa 20.06.2018.

1.2. HALLINTO

Tampereen Vuokratalosdatio sr:n sdantdjen mukaan sdation asioita hoitaa ja saatitta
edustaa vahintaan viisi- ja enintdén seitsemanjaseninen hallitus, jonka Tampereen
kaupunginvaltuusto valitsee toimikaudekseen kerrallaan.

Tampereen kaupunginvaltuusto on valinnut 19.6.2017 Tampereen Vuokratalosaatio sr:n
hallitukseen vuosiksi 2017 - 2021 seuraavat henkilot:

Anneli Kivistd, Seppo Rantanen, Pekka Anttila, Jouni Markkanen, Katja Nisumaa-Saarela,
Taisto Aaltonen ja Ari Haanpera.



Yhteishallintolain mukaisesti Taisto Aaltonen ja Ari Haanpera on valittu hallitukseen
asukkaiden nime&min& ehdokkaina.

Saation hallituksen vuosikokous pidettiin 4.4.2018.

Kertomuskaudella saation hallitus on kokoontunut 17 kertaa. Hallituksen jasenet ovat
osallistuneet kokouksiin 95,80 %:sti. Saation hallituksen kokouksista suoritetaan hallituksen
jasenille Tampereen kaupungin hallintosédnnén mukainen kokouspalkkio.
Kertomuskaudella hallituksen puheenjohtajana on toiminut Anneli Kivisto,
varapuheenjohtajana Seppo Rantanen ja sihteerina Aija Sundell.

Saation toiminnanjohtajana toimi Ahto Aunela 14.3.2018 asti ja uutena toiminnanjohtajana
aloitti Satu Eskelinen 15.3.2018. Toiminnanjohtajan varamiehena on ollut kiinteistopaallikko
Timo Koskinen. Hallitus paatti 28.8.2018, etta toiminnanjohtaja-nimike muutetaan
toimitusjohtajaksi, mika rekisterditiin saatiorekisteriin 27.11.2018.

Saatiolla on johtoryhma, johon kuuluvat toimitusjohtajan liséksi talouspaallikké Isto Jortikka,
kiinteistopaallikkd Timo Koskinen, kiinteistdjohtaja Jaana Ojares 1.9.2018 alkaen,
asiakaspalvelupaallikkd Reijo Jantunen, markkinointipaallikké Paivi Linjamaki,
henkilostbvastaava Aija Sundell, VTS Kiinteistdpalvelu Oy:n toimitusjohtaja Petri Makela
1.4.2019 alkaen ja tietopalvelupé&éallikkd Sanna Mattila 31.7.2018 asti.

Tampereen kaupunginhallitus on nimennyt vuodeksi 2018 Tampereen Vuokratalosaatio
sr:n tilintarkastajiksi:

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy AB, paavastuullisena tilintarkastajana Mari Saynatjoki,
KHT, seké asukkaiden esittamana tilintarkastusyhteiso Tilintarkastus Lamberg Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Hannu Lamberg, HT.

Saation toiminnan sisaista valvontaa hoitaa controller Eija Helminen, jolla on oikeus
tutustua tehtyihin paatoksiin ja toimenpiteisiin. Controller tekee yhteistyota tilintarkastajien
kanssa ja raportoi havainnoistaan toiminnanjohtajalle ja hallitukselle.

1.3. TOIMINTAMUOTO

Tampereen Vuokratalosaéatio sr kuuluu Tampereen kaupunkikonserniin ja noudattaa
toiminnassaan Tampereen kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohjetta ja Hyva johtamis- ja hallintotapa ja
sisdinen valvonta —ohjetta (Corporate Governance —ohje).

S&atio toimii emoyhteisona konsernissa, jonka tytaryhtidind ovat VTS
Kiinteistdpalvelu Oy (omistusosuus 100 %), Asunto Oy Tampereen Atalan
Metsatonttu (100 %) ja KOY Myllyn Pysakoéinti (56,68 %).

Saation osakkuusyhtidind ovat Virontdrman Lampé Oy (40,42 %) seka Kiinteistd Oy
Tumpin Parkki (20,96 %).

VTS Kiinteistopalvelu Oy:lla on osakkuusyhtiéné Lannen Palveluyhtitt Oy (31,19 %).
Konsernista on laadittu konsernitilinpaatos.

Em. omistuksen lisaksi saatio omistaa YH Kodit Oy:sta 10,45%.



Tampereen Vuokratalosaéatio sr, Vilusen Rinne Oy, Asunto Oy Tampereen Atalan
Metsatonttu ja VTS Kiinteistopalvelu Oy muodostavat yhdessa VTS-kodit -yhteison.
Markkinoinnissa kaytetaéan yhtenaista nimeé VTS-kodit.

S&atio ostaa VTS Kiinteistopalvelu Oy:ltéd suurimman osan kiinteistonpito- ja
rakennuttamispalveluistaan.

Vilusen Rinne Oy on Tampereen kaupungin kokonaan omistama vuokrataloyhtio, joka
toimii Kaukajarvella.

Saation ja Vilusen Rinne Oy:n hallituksen jasenet ovat samat lukuun ottamatta
asukasjasenia. Saation toimitusjohtaja Satu Eskelinen toimii Vilusen Rinne Oy:n
toimitusjohtajana.

Vilusen Rinne Oy ostaa tarvitsemansa is&anndinti- ja hallinnointipalvelut Tampereen
Vuokratalosaatio sr:ltd. Tehtavien hinnoittelu perustuu omakustannusperiaatteeseen ja
kustannukset jaetaan omistettujen nelididen suhteessa. Sopimuksen tarkoituksena on
yllapitda yhtenaista kiinteistonpitotapaa molemmissa yhteisoissa.

1.4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA SEN JALKEEN

Tampereen Vuokratalosaatio sr:n toiminta on vuoden aikana ollut vakaata ja siin& on ollut
vain vahaisia varsinaisen toiminnan muutoksia. Taloudellisesti vuosi toteutui
ennakkosuunnitelmia paremmin. Taloudellinen kayttdaste oli lahes edellisen vuoden tasolla
ja ulkoinen asukasvaihtuvuus laski hieman.

Saation toiminnanjohtaja Ahto Aunela siirtyi elakkeelle 6.4.2018 ja s&éation hallitus valitsi
helmikuussa 2018 uudeksi toiminnanjohtajaksi DI Satu Eskelisen. Han aloitti tehtavassaan
15.3.2018.

Patentti ja rekisterihallitus (PRH) hyvaksyi saation saantomuutoksen 18.6.2018, missa
muun muassa toiminnanjohtaja-nimike muutettiin toimitusjohtajaksi-nimikkeeksi. Hallitus
paatti, ettd Satu Eskelisen toiminnanjohtaja-nimike muutetaan toimitusjohtajaksi 28.8.2018,
mik& on rekisteroity saatiorekisteriin 27.11.2018.

Saéatid on vuoden 2018 loppupuoliskolla uudistanut strategiansa, minka hallitus hyvéaksyi
kokouksessaan 12.12.2018. Strategiassa 2019-2021 on maaritelty VTS-kotien suunta ja
tavoitteet. Olemme asukkaillemme Hyvan elamén alusta. Teemme laadukkaita
kohtuuhintaisia koteja vahavaraisille, lapsiperheille, invalideille, nuorille pareille seka
sosiaalisesti erityisessa asunnontarpeessa oleville henkildille, joilla on vaikeuksia vuokrata
tarvettaan vastaavaa asuntoa. Toimimme asiakaslahtdisesti ja ymparistotietoisesti
varmistaen vakavaraisuutemme seka kiinteistbkantamme kunnon. Kasvamme seutukunnan
kasvun mukana ja asunnoistamme ollaan ylpeita. VTS-kodit on haluttu vuokranantaja,
houkutteleva tydnantaja ja mieluisa yhteistydkumppani.

Vuoden 2018 loppupuoliskolla kaynnistettiin myos sisaisia kehitysprojekteja.
Toimitilaprojektissa on tavoitteena vuorovaikutuksen, yhteistyon, avoimuuden seka
tydhyvinvoinnin lisddminen ja sita kautta tuottavuuden kasvaminen. Uudet modernit tilat
vaikuttavat myo6s sdation brandin uudistumiseen. Kiinteistopalveluiden toimintojen
kehitysprojektissa valitaan VTS-kotien kiinteistopalveluille optimaalisin tapa toimia.



Toimintaan liittyvana kilpailutuksena aloitettiin vuoden lopulla kiinteistéjen
laajakaistatoimittajan kilpailutusprojekti ja padasiassa hallintoon liittyvana kilpailutuksena
kaynnistettiin IT-palvelutuen kilpailutus. Molemmat kilpailutukset valmistuvat aikataulun
mukaan alkuvuonna 2019.

Korkoriskin suojaustoimenpiteina tehtiin yhden 20 M€ koronvaihtosopimuksen jatkaminen 2
vuodella, jolla hajautettiin ajallisesti koronvaihtosopimusten paattamisaikoja portaittaisiksi.
Suojaukset koskevat lainoja, joilla on lyhytaikainen (enintdan 12 kk) viitekorko. Suojausten
tarkoituksena on pienentdd korkoriskin vaikutusta vuokrankorotustarpeeseen ja turvata
vakaa vuokrataso.

Saation sdannodissd sanotaan, etta saation tarkoituksena on hankkia asuntoja
mahdollisimman edullista vuokraa vastaan. Vuokrat pyritdan pitamaéan edullisina
rakentamalla tarkoituksenmukaisia perusvarusteltuja asuntoja, kilpailuttamalla merkittavat
hankintasopimukset saanndéllisesti, tarkalla kustannusseurannalla seka riskienhallinnalla,
esim. korkosuojaukset. Vuokrat on onnistuttu pitamaan selvasti markkinavuokria
alhaisempina ja ajalla 2009-2017. Viimeisimman valmistuneen vuoden 2017 tilaston
mukaan tehdyn vertailun perusteella (keskivuokra €/m2/kk sisaltden vesiennakot), VTS-
kotien on vuokrahyoty kasvanut 15 %:sta 21 %:iin verrattuna koko Tampereen
vapaarahoitteisten asuntojen vuokriin (Tilastokeskus). VTS kotien asukkaiden saama
vuokrahy6ty on siten jo yli 2,5 kuukauden vuokraa vastaava summa.

Asiakaspalvelujen uudistaminen saatiin tavoitteiden mukaisesti valmiiksi v. 2018 aikana.
Palvelukeskus hoitaa asiakkaiden kaikki rutiiniasiat "kerralla kuntoon”-periaatteella, joita
asiakasasioista on suurin osa. Palvelukeskus palvelee asiakasta monikanavaisesti:
sahkdiset itsepalvelut, sdhkdposti, puhelin, kayntipalvelut ja chatti. Asiakkaat ovat aiempaa
enemman siirtyneet kayttamaan sahkdpostia ja puhelinpalveluita, joista saatu
asiakaspalaute on ollut hyvaa. Sahkopostien vasteaika on 1 ty0paiva, jossa on pysytty.
Puhelinpalveluiden asiakastyytyvaisyys oli 4.4 (asteikko 1-5). Palvelukeskuksen
henkilokunnan tehtéviin kuuluu my6s kiinteistdjen vesilaskutus ja avainhallinta. Avainten
noutoautomaatti otetaan taysimaaraisesti kayttdon maaliskuussa 2019. VTS-kotien kotisivut
ovat asiakkaiden tarkea tiedonsaannin kanava. Kaynnit kotisivuilla kasvoivat 14 %
edellisvuoteen verrattuna. Asiakkaille jaettiin tietoa ajankohtaisista tapahtumista ja asioista
myo6s VTS-kotien facebookissa.

Asukkaille jarjestettiin Sark&nniemi-paiva, Koiraméen Joulutapahtuma, alueellisia
soppatykkitapahtumia seké peruskoulunsa paattaville VTS-kotien nuorille kahden viikon
tydjakso puutarhatdissa Lannen Kiinteistopalvelut Oy:ssé. Lastenhoitopalveluita jarjestettiin
seuraavilla alueilla: Kardjatérma-Tohloppi-Lamminpad, Haukiluoma, Annala-Kaukajarvi-
Levonmaéki, Lielahti ja Hervanta. Neljas korttelikuntosali avattiin marraskuussa Ollinojakatu
25:ssa.

VTS-kodit osallistui yhdesséd Tampereen kaupungin, Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n ja
Tampereen Kotilinnasdatié sr:n kanssa sosiaalisen vuokra-asumisen prosessiin, jonka
tarkoituksena oli asuttaa erityista tukea asunnon saamisessa ja asumisessa tarvitsevia
henkiloité yhteenséa enintddn 200 asuntoon 1.12.2016-31.12.2018 valisené aikana.
Prosessin kautta tarjottiin vuonna 2018 VTS-kotien asuntoja yhteensa 29 kpl. Yhteistydssa
asutettiin mm. tukiasumisyksikdista ja Tampereen vastaanottokeskuksesta eteenpéin
muuttavia samoin kuin Tampereelle tulleita pakolaisia ja taloudellisissa vaikeuksissa olevia.
Kaupunki vastasi asiakasohjauksesta, jarjesti tarvittavaa tukea asukkaille ja myonsi 3 kk
vuokraa vastaavan vakuussitoumuksen. Vuokranantaja teki lopullisen asukasvalinnan.



Vastuunjaosta eri tahojen kesken oli sovittu prosessissa ja sen toteutumista seurattiin
tyoryhmassa.

Saatio osallistui aktiivisesti kaupungin vetamaan Oma-Tesoma aluekehityshankkeeseen.

Valtakunnallista edunvalvontaa on hoidettu yhteistydssa Kohtuuhintaisen vuokra-asumisen
edistajat ry:n kanssa (KOVA). KOVA:n jasenené saatio on osallistunut NBO:n (Nordiska
kooperativa och allmannyttiga bostadsorganisationer) pohjoismaisiin tapahtumiin seka
paasee osallistumaan eurooppalaisen yleishyddyllisten vuokrataloyhteistjen
edunvalvontajarjeston, Housing Europe, toimintaan.

Satamakatu 17 valmistuu maaliskuussa ja asukkaat padsevat muuttamaan huhtikuussa
2019. Hikivuorenkatu 22A myynti NCC:lle toteutuu alkuvuodesta.

Asiakaspalvelupaallikon elakditymisen prosessi laitettiin vireille ja elakoityminen toteutuu
kevaalla 2020. Seuraajan vastuulle tulevat jatkossa sekéa asukaspalvelut etta
vuokrauspalvelut.

1.5. ASUNTOJEN VUOKRAUS JA ASUKASTOIMINTA
Asuttaminen

Asukasvalinnassa noudatettiin sosiaalista tarveharkintaa. Asukasvalinta toteutettiin samoin
sosiaalisen perustein rahoitusmuodosta riippumatta seka arava- ettéa vapaarahoitteisissa
taloissa. Asukkaaksi valittujen keskimaaraiset bruttotulot laskivat 1489 euroon (1530).
Voimassa olevien asuntohakemusten kokonaismaaré kasvoi edelleen tasaisesti koko
vuoden edelliseen vuoteen verrattuna ja asuntojen kysynta oli vilkasta. Uusia asuntoja
valmistui Lintuhytinkatu 17:44n, Sarvijaakonkatu 35:een, Voionmaankatu 32:een yhteensa
135 kpl. Hissittdmien lahidtalojen isot perheasunnot, joista on ollut ylitarjontaa, menivat
aiempaa paremmin vuokralle. Asuntojen ylitarjontaa esiintyi lahinn& kaupunginosissa,
joissa on paljon vuokra-asuntoja eri vuokranantajilla tai joiden asuntokanta on
keskimaaraista vanhempaa. Pienten asuntojen kysynta oli suurempaa kuin tarjonta.

Erityisasuttaminen

Erityisasuttaminen mahdollisti 437 (566) asunnon tarjoamisen erityisryhmille. Tehdyista
tarjouksista hylattiin 132 (210) kpl. Uudet asukkaat saatiin 305 (356) asuntoon.
Erityisasuttamisen luvuissa on mukana Voionmaankatu 32:een valmistunut ryhmakoti (12
asuntoa) ja tukiasunnot (10 asuntoa), jotka on tarkoitettu kehitysvammaisille.
Erityisasuttamisella tarkoitetaan tdssa yhteydessa sellaisia asunnontarvitsijoita, jotka
tarvitsevat apua asunnon hankkimisessa tai asumisessa tai heidan on erittdin vaikea saada
asuntoa vuokramarkkinoilta.

Asumisneuvontahanke jatkui yhdessa ARA:n (Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus),
kaupungin ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n kanssa ja tulokset olivat edelleen hyvia.
Hankkeessa kaupunki laajensi toimintamalliaan. VTS-kotien asukkaille toiminta jatkui
paaosin ennallaan, kuitenkin siten, etta painopistetta siirrettiin aiempaa enemman
ennaltaehkaisevaan tyohon.

Sosiaali-isdnnainti
Sosiaali-isdnnoéinnin keskiméaarainen asiakasmaara oli 125 henkildd/kk (117). Palvelun

piirissa oli vuonna 2018 kaikkiaan 259 henkiloa (266), joista 118 oli haatdjen
ehkéaisemiseksi sosiaali-isannoinnin vuokra-seurannan piirissa.



Asukastoiminta

Asukastoimikuntia tai vastaavia on 88 %:ssa (92 %) taloja, joissa oli yhteensa 742 asukasta
(770). Asukaskoulutus- ja asukkaiden tapaamisia jarjestettiin yhteensé 17 (22), joihin
osallistui 564 (548) asukasta (VTS-kodit). Liséksi Asukaspalvelut — osaston toimihenkil6t
osallistuivat asukas- ja asukastoimikuntien kokouksiin ja eri tydryhmien kokouksiin.
Asukasviesti ilmestyi 3 kertaa (3) ja AD -ryhmé& kokoontui 6 kertaa (6).

Asukastoiminta ja toimivat naapurisuhteet parantavat asuinyhteiséjen asumisviihtyvyytta ja
vaikuttavat talokohtaisesti poismuuton maaraan ja asumisaikoihin. Asukasosallistumisen
uusien muotojen kehittamista on jatkettu. Yhteistydssa kolmannen sektorin kuuden eri
toimijan jarjestamiin kerhoihin ja tapaamisiin on osallistunut 2761 VTS-kotien asukasta.
Kolmas sektori on myds jarjestanyt monia piha- ja korttelitapahtumia (VTS-kodit).

2015 2016 2017 2018
Asukkaita (kirjoilla) 13882 14007 14223 14197
Uusien asukkaiden 1393 1495 1530 1489
keskimaaraiset tulot
€/kk
Asuntojen 97,74 98,00 98,24 98,16
taloudellinen
kayttoaste %
Asuntojen 99,41 99,44 99,57 99,52
toiminnallinen
kayttoaste %
(voimassa olevat
sopimukset kuukauden
1.paiva)
Asuntohakemuksia 2414 2160 2492 3002
voimassa (VTS-kodit)
Uudet sopimukset kpl 1466 1460 1469 1430
Kokonaisvaihtuvuus % 19,83 19,55 19,44 18,59
Sisaisia vaihtoja 270 292 254 252
Ulkoisia vaihtoja 1196 1168 1215 1178
Erityisryhmille asuntoja 303 338 356 305
Asukastoimikuntien ja 136 136 137 134
vastaavien lukumaara
Asukastoimikuntien 731 752 770 742
jasenten lukumaara
Asukaskoulutusten ja 12 17 18 17
pj-kokousten
lukuméara (VTS-kodit)
Osallistujia asukas- 403 396 462 564
koulutuksiin ja pj-
kokouksiin(VTS-kodit)




Kiinteistokanta

1.6. KIINTEISTOINVESTOINNIT JA KIINTEISTOJEN YLLAPITO

Tampereen Vuokrataloséétio sr:n omistuksessa oli vuoden lopussa 151 kiinteist6a, joissa
oli yhteensa 7705 asuntoa. Asunnoista 5886 kpl oli aravarahoitteisia ja loput 1819 kpl
vapaarahoitteisia. Kaikki kiinteistot sijaitsevat Tampereella. Kaikki tontit on vuokrattu
Tampereen kaupungilta.

asuntoja | asunto- | keskipinta- | kiinteistéjen | keskim&arainen ika |etdisyys vuosittaiset
m2 alam2 ika peruskorjauksella |keskustasta | korjaukset
keskim&arin | oikaistuna km €/asm2

7705 450003 | 58,40 26,0 19,8 8,14 2,07
Huoneistojakauma

yksio 25 %

kaksio 413 %

kolmio 22 %

nelikko 9 %

viisikko + 1%
Investoinnit

Kuluvana vuonna kiinteistdinvestoinnit kohdistuivat rakennuksiin 19,8 M€, kalustoon 2,0 M€
seka keskeneraiseen rakennustuotantoon 2,4 M€. Lisaksi tehtiin vuosikorjausinvestointeja

10,2 ME.

Investoinnit, M€ 2015 2016 2017 2018
Rakennukset ja liittymismaksut 3,6 10,5 21,2 19,8
Kalusto 0,6 0,9 1,3 2,0
Keskeneréinen rakennustuotanto 10,9 16,4 11,5 2,4
Maa-alueet 3,6 0,1 0,0 0,0
Vuosikorjaukset 10,3 10,5 10,0 10,4
Investoinnit yhteensa 29,0 38,4 441 34,6
Valmistuneet asunnot 4 76 98 135
Kaikki asunnot 7 393 7 469 7 570 7705

Vuosikorjau

kset

Kiinteistdjen kunnossapidon korjauksia on tehty laaditun PTS- suunnitelman mukaisesti.
Tdiden toteutuksesta on vastannut VTS Kiinteistopalvelu Oy.

Uudisrakentaminen

Rakennuttamisen ohjauksesta vastasi kiinteistonpitopalvelut —osasto ja saatio osti
rakennuttajakonsulttipalvelut VTS Kiinteistopalvelu Oy:lta.

2018 valmistui 3 kohdetta, Voionmaankatu 32, Lintuhytinkatu 17 ja Sarvijaakonkatu 35.




2018 Suunniteltu hankinta-arvo € €/asm?
Voionmaankatu 32 10 304 000 3288
Lintuhytinkatu 17 4638 125 3190
Sarvijaakonkatu 35 9 661 972 2 633
2017

Koukkurannankatu 10 7 845 791 2 998
Valtaraitti 9 8 901 641 3 367
2016

Pohjolankatu 21 4 601 327 2903
Petdjassuonkatu 4 4960472 2806
2015

Korjausrakentaminen

Vuonna 2018 ei valmistunut yhtaan korjauskohdetta.

2018 Suunniteltu hankinta-arvo € €/asm?
2017

Kalkunvuorenkatu 2-4 8 239 520 1612
2016

Kuormaajankatu 2-4 7 350 934 1326
2015

Virontdrméankatu 4 2238101 322
julkisivusaneeraus

Pohjolankatu 21 3375139 1793
perusparannus

Kiinteistonhoito

Vuoden 2018 teemana oli asiakastyytyvaisyyden parantaminen. Asiakastyytyvaisyyden
osalta kiinteistohuollon tulos laski yhden kymmenyksen, paatyen arvoon 3,6. Kiinteistoilla
suoritettavan laadunvarmistuksen kokonaistulos laski 8463 pisteeseen (vuonna 2017 8683 /
10000 pistettd). Kartanon Kiinteistopalvelut Oy:n tulos jai alle selvasti alle tavoitteen *).

Kiinteistéhuollon osalta tuloksissa nékyi, etta asiakastyytyvaisyyden arvosanoissa oli
vaihtelua enemman kuin yleensa. Kaiken kaikkiaan palveluiden osalta vuonna 2018
voidaan todeta, toiminta pysyi kohtuullisella tasolla, mutta parannettavaa l6ytyy.

VTS-kodit panostaa edelleen palveluiden laadunhallintaan. Tama vuoden 2019 alusta
pyoréhti kayntiin palveluntuottajien omavalvonta. Yrityksille on annettu
omavalvontakoulutus (Kihla ® omavalvonta). Omavalvonnassa palveluntuottaja arvioi omaa
toimintaansa kiinteistdilla, tata arviointia verrataan muun muassa asiakastyytyvaisyyteen ja
VTS-kotien omiin laadunvalvonta tuloksiin. Taman lisaksi 2019 tiivistetdan yhteistyota
asukastoimikuntien kanssa ja pidetaan alueelliset hoito — ja palautekokoukset
palveluntuottajien ja asukastoimikuntien kanssa. Kihla ® kiinteistdnhuollon ja siivouksen
laadunvarmistukseen kuuluvia tarkastuksia (raportoitu / Kihla ®) suoritettiin kiinteistailla yli
1200 kertaa vuonna 2018 ja asiakastyytyvaisyyskyselyihin vastasi lahes 1400 vastaajaa.

Tarkeimmat palveluntuottajat ovat: LAnnen Kiinteistopalvelu Oy, HH- kiinteistopalvelut Oy,
SOL Palvelu Oy, Kartanon Kiinteistopalvelut Oy. Kiinteistohuollon kustannukset olivat
keskimaarin 0,42 €/asm?/kk.
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Kiinteistéhuoltoyhtididen sopimusmalliin sisaltyy laatupisteisiin perustuva bonusjarjestelma,
jossa tavoitteen ylittdvalta osalta maksetaan lisébonus tai alittavalta osalta pienennetdan

huoltoyhtidlle maksettavaa maksua..

Bonukset, euroa

Kiinteistonhoito 2015 2016 2017 2018
HH-Kiinteistdpalvelut Oy 2 869 265 0 0
SOL Palvelut Oy 0 29 0 0
Lannen Kiinteistdpalvelut Oy 0 87 10 287 0
Kartanon Kiinteistopalvelut 0 0 0€ -11 254 *
Pirkan Talohuolto Oy 0 -19 0 0

Siivous

Vuoden 2018 teemana oli asiakastyytyvaisyyden parantaminen. Asiakastyytyvaisyys pysyi
3,5 pisteessa ja kiinteistdilla suoritettavan laadunvarmistuksen kokonaistulos pysyi lahes

samassa, paatyen 8165 pisteeseen (vuonna 2016 8132/10000).

Bonukset, euroa

Siivous 2016 2017 2018
Kartanon Puhtauspalvelut Oy 222 1371 925
HH-kiinteistdpalvelut Oy 14 0 424
WinClean 108 0 0
Lannen Siivouspalvelu Oy 29 0 2628
ISS Palvelut Oy -41 0 0
SOL Palvelut Oy -743 0 0

Tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat: Lannen Siivouspalvelu Oy, Winclean Oy, ISS-
Palvelut Oy, HH-kiinteistopalvelu Oy (2 kohdetta), SOL Palvelut Oy Kartanon
Puhtauspalvelut Oy. Yllapitosiivouksen kustannukset olivat keskimaarin 0,23 €/ asm2.

Ymparistotekijat

Ympaéristdohjelman painopistealueet vuonna 2018 olivat suunnitelmallinen energiahallinta
ja jatelajittelun parantaminen seka jatemaarien vahentaminen. Sekajatteen maaraa on voitu
vahentaa lajittelumahdollisuuksien parantamisella jatepisteissa.

Energiahallinnan tarkeimmat valineet ovat olleet huollettu ja uusittu talotekniikan laitekanta
ja aktiivinen kulutusseuranta. Suunnitelmalliset energiainvestoinnit ovat kohdentuneet
paaosin uusiutuvaa energiaa hyvaksi kayttavaan lammityksen laitekantaan. Toteutettuja
rakennushankkeita ovat rivitalokohde (Lintuhytinkatu) lammitysmuotona maalampd
aurinkokeraimilla tdydennettyna ja palveluasumisen kohde (Voionmaankatu) jossa
erityistilojen jaahdytystarve toteutetaan energiakaivojen tuottamalla maaviilennyksella.
Lammityskaudella viilennyksen energiakaivoja kaytetdan lampdkaivoina. Kokemukset
vastaavasta tekniikasta ovat olleet erittdin myonteisia ja energiatehokaita.

Mittareina naissa tavoitteissa ovat energiankulutusten saastt edelliseen vuoteen verrattuna
(ominaiskulutus lammityksessa -1,0 %, vesi -1 %, sahko -1 % %).
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VTS-kodit oli mukana kiinteistdalan energia-tehokkuussopimuksen vuokra-asuntoyhteisdjen
toimenpideohjelmassa (VAETS), joka tahtaa energiankayton kokonaisvaltaiseen
tehokkuuteen. Ohjelma paattyi vuoteen 2016 eika uutta ohjelmaa ole viela allekirjoitettu,
mutta VTS-kodit tulee olemaan siinakin mukana.

2015 2016 2017 2018
Lampoindeksi kWh/Rm? 42,4 41,5 41,2 40,5

Keskimaarainen veden 118,6 118,1 117.,8 119,5
ominaiskulutus

l/asukas/vrk

Kiinteistosahkon 47 47 6,0 53

ominaiskulutus kwWh/Rm?3

1.7. HENKILOSTO

Saation organisaatiossa tapahtui merkittavia muutoksia, kun pitkdaikainen toiminnanjohtaja
Ahto Aunela siirtyi eldkkeelle ja uudeksi toiminnanjohtajaksi valittin Satu Eskelinen. Lisaksi
uusi kiinteistdjohtaja Jaana Ojares aloitti 1.9.2018 saatitlla. Jaana jatkaa kiinteistopaallikko
Timo Koskisen tehtavia, silla Timo Koskinen siirtyy elakkeelle kesalla 2019.
Tietohallintopaallikké Sanna Mattila lahti uusiin haasteisiin kesélla ja tietohallintopaallikbn
tehtavia on méaraaikaisesti hoitanut ulkopuolinen konsulttitoimisto.

Vakituisessa tydsuhteessa oli 43 henkilda ja maaraaikaisessa tydsuhteessa kuusi henkilda.
Yksi henkilo siirtyi elakkeelle ja yksi henkil® irtisanoutui. Liikevaihto henkilda kohden oli 1,70
ME.

Sairaspoissaolot pysyivat edelleen maltillisina ja tyotapaturmilta valtyttiin.

Asiakaspalvelujen uudistamista jatkettiin ja henkiléston moniosaaminen laajeni
tehtdvamuutoksilla. Henkildstbn moniosaamiseen ja toimintatapojen tehostamiseen on
kiinnitetty huomioita. Naihin asioihin lisataan painoarvoa myos tulevaisuudessa.

Henkildston koulutuksessa toteutettiin tehtya osaamiskartoitusta ja koulutussuunnitelmaa.
Henkilokunnan koulutukseen ja kehittymiseen painotetaan edelleen tulevaisuudessa
huomiota.

Tyotyytyvaisyytta tutkittin Tampereen kaupungin tytaryhteisolleen toteuttamalla
tyotyytyvaisyyskyselylld, josta saatiin tulokseksi 4,2 /6,0. Liséksi toimitusjohtaja Satu
Eskelinen teki henkilostolle oman tyotyytyvaisyyskyselyn kevaalla 2018. Tyotyytyvaisyyteen
kiinnitettiin erityistd huomiota ja vuoden 2019 tyotyytyvaisyyden teemaksi valittiin Yhdessa
enemman.

Tulospalkkion 156 000 € maksaminen perustui hallituksen asettamiin

kannustepalkkiotavoitteisiin. Myds VTS Kiinteistopalvelu Oy:n kannustepalkkio perustui
saation asettamiin tavoitteisiin.
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2015 2016 2017 2018

Vakituisessa tydsuhteessa 42 44 44 43
Méaaraaikaisessa/ osa- 2 3 4 6
aikaisessa tyosuhteessa
Keski-ika 48 48 47 48
Liikevaihto/vakituinen hlo 1,64 1,63 1,64 1,70
(Saatio ja Vilusen Rinne Oy) M€/hl6 M€/h16 Mé€/hl6 M€/h16
Tulospalkkiot t€ 127 151 163 156
Palkat M€ 2,0 2,1 2,1 2,4
Koulutuspaivat/hlo 4 3,5 3,5 3
Sairaspoissaolot pv/hlo 7 5 6,5 6
Tyo6tyytyvaisyys 3,42 3,44 4,05 4,2

1) 1)

1) Tyotyytyvaisyyskysely on toteutettu 2017-18 kaupungin tytaryhteiséilleen teettamalla kyselylld, joten tulos
on vertailukelpoinen vuoteen 2017. Vuosien 2014 -16 kyselyjen asteikkona oli kdyt6ssa 1-5, kun vuonna
2017-18 asteikko oli 1-6.

1.8. ARVIO TOIMINTAAN LIITTYVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Saatiolla on riskienhallintaohjelma, jonka perusteella on tehty riskikartoitus ja riskiprofiili.
Kartoituksen mukaan merkittavat riskit on hyvin tiedostettu seka turvaaviin ja ennalta
ehkaiseviin toimiin on ryhdytty.

Saatiolla on kaytdssa Hyvan johtamis- ja hallintotavan prosessi ja dokumentaatio sekéa
riskianalyysi, mitk& ovat yhdenmukaiset toisten kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen
kanssa.

Merkittavimmat riskit

Strategiset riskit

Tampereen kaupungin vakiluvun kasvuennuste on riski, koska Tampereen kaupunki on
asettanut saation asuntotuotannon kasvutavoitteet kaupungin asukasmaaran
kasvuennusteen perusteella. Jos kasvuennuste ei toteudu, niin korkeampi asuntotuotannon
maara voi merkita vuokrauksen vaikeutumista ja tyhjakaynnin kasvua.

Saation kiinteistojen keskimaaraisesti heikompi sijainti muihin vuokranantajiin verrattuna
muodostaa kayttdasteriskin, mikali vuokra-asuntojen kysynta laskee sellaisilla kaupungin
alueilla, joiden kehittdminen on jaanyt puutteelliseksi.

Toiminnallisista riskeistéa merkittavimpid on asuntojen kysyntétilanne. Asuntojen kysynta
kohdistuu enimmékseen pieniin asuntoihin keskustassa, kun s&éation asuntojen keskikoko
on suuri ja ne sijaitsevat enimmakseen lahidissa.
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Asukkaiden keskimaarainen pienituloisuus ja rijppuvuus asumistuesta ja toimeentulotuesta
muodostaa vuokranmaksukykyriskin, mikali valtion ja kuntien kyky sosiaalisiin tulonsiirtoihin
heikkenee julkistalouden velkaantumisen myota.

Taloudelliset riskit

Taloudellisista riskeista suurin on korkoriski. Korkotaso on ollut pitkdn aikaa alhainen ja
vahitellen vuoden 2016 lopulta lahtien pitkat korot ovat olleet loivassa nousussa, mutta
lyhyet korot ovat edelleen negatiivisia. Rahalaitokset ennustavat lyhyiden viitekorkojen
nousun tulevan mahdollisesti noin 1-2 vuoden kuluessa. Tulevan koronnousun nopeus
muodostaa suuren taloudellisen riskin, koska saation lainakanta on noin 261 M€ ja
asuntotuotanto on kasvamassa lahivuosina, miké merkitsee paljon uutta lainarahoitusta.

Valtion asuntolainojen ja korkotukilainojen takaisinmaksuohjelmien takapainotteisuus
muodostaa rahoitusriskin, koska peruskorjausten rahoitukseen tarvitaan lisalainaa, jota
pitdéd lyhentdd samanaikaisesti kohoavien korkotukilainalyhennysten lisaksi.

Toinen taloudellinen riski on kustannusten nousu. Sen uhkia ovat henkil- ja
energiakustannusten seka rakentamisen ja kiinteistdjen yllapidon hintojen nousu.

Verotuksen riskit

Vuosien 2011 ja 2012 kiinteistdveroista on heindkuussa 2018 tehty valituslupahakemukset
ja valitukset Korkeimpaan hallinto-oikeuteen heindkuussa 2018, jotka molemmat ovat viela
kasittelyssa. Vuoden 2013 kiinteistdverosta on tehty oikaisupyyntd Verotuksen
oikaisulautakunnalle joulukuussa 2018. Saatavien ratkaisujen perusteella tehdaan
paatdkset verovalitusten jatkotoimenpiteista.

Kiinteistokohtaiset riskit

Ritakatu 7:n palvelutalosta on vuokraerimielisyys Invalidiliton Asumispalvelut Oy:n (Validia)
kanssa. Vuokraerimielisyytta selvitetddn ARA:n kanssa. Erimielisyys koskee
omakustannusperiaatteen soveltamista ja ylijddmien kasittelyd. ARA oli antanut alustavan
tarkastuskertomuksen syksylla 2017 ja saatié on antanut siihen vastineensa joulukuussa
2017. ARA:n lopullinen tarkastuskertomus valmistunee vuoden 2019 aikana. Validialla on
tavoitteena tehdé Ritakatu 7:n tiloissa pienia kayttétarkoituksen muutoksia ja liséata
asumistiloja. Validian kanssa ollaan sopimassa, ettd VTS toteuttaa muutostyot
kustannuksellaan kohteessa keratylla korjausrahalla, edellyttden, ettd ARA hyvéksyy
suunnitellut kayttétarkoituksen muutokset. VTS:n kustannusosuudeksi on sovittu 500 000
€, ja asiasta tehdaan kirjallinen sopimus.

S&atid on ostanut vuonna 2015 yhdessa Luja Oy:n kanssa Satamakatu 17 —kiinteiston
Tampereen kaupungilta. Kiinteistd on alun perin vanha teollisuuskiinteisto, jossa on myos
kasitelty 0ljyja ja kemikaaleja. Naista kemikaaleista on ollut ja&nteita kiinteiston sisalla
valipohjissa, minka todellinen laajuus ei tullut esille kaupantekohetkelld. Valipohjat on
jouduttu purkamaan kokonaan ja rakennetaan uudelleen suunnitellun alueittaisen
puhdistuksen sijaan. Samalla uudelleenrakentamisen yhteydessa tehddén muita muutoksia
ja parannuksia alkuperéiseen verrattuna. Taman korjauksen tilinpaatéshetkella arvioitu
kokonaiskustannus Saatidlle on noin 8 M€, joista noin 40 % kohdistuu rakennusteknisiin
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uudistuksiin ja parannuksiin. Loppuosan kustannusten kasittelysta on neuvottelut kdynnissa
Tampereen kaupungin kanssa. Kaupungin kanssa ollaan tekemésséa asiasta
sovintosopimusta, jonka mukaisesti kaupunki maksaa VTS:lle korvausta noin 1 M€.
Sovintosopimus menee kaupunginhallituksen paatettavaksi kevdén 2019 aikana. Lisaksi
ARA:lta ollaan saamassa kohteelle lisdd avustusta lisdantyneista kustannuksista johtuen.
Lopullinen paatos asiasta saadaan kevaan 2019 aikana.

Peurankatu 11 —kiinteistdssa on todettu useita pistemaisia kayttovesiputkiston vuotoja ja
kiinteistosséa on kaynnistetty yli 1 M€ putkiremontti vuonna 2018. Vuotojen syiden
tutkinnassa Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on todennut, ettéa vuodot ovat aiheutuneet
putkistossa olleen kayttbveden ominaisuuksista johtuen. Asian kasittelysta on sovittu
Tampereen kaupungin kanssa erillisella sopimuksella.

Muut riskit

Johtoryhman ikaantymisen on avainhenkiloriski, jota pyritdan valttamaan saation
henkildston ikdohjelman ja henkiléstdsuunnittelun avulla. Johtoryhman jasenille on
maaritelty varahenkilojarjestelma, joka osittain lieventaa avainhenkiloriskia lyhyella
aikavalilla. Toiminnanjohtaja vaihtui 2018 alkupuoliskolla. Kiinteistopaallikén elakéityminen
tapahtuu vuoden 2019 aikana ja uuden kiinteistéjohtajan rekrytointi on tehty ja han on
aloittanut syyskuussa 2018. Asiakaspalvelup&allikon elakoitymisen jarjestely aloitetaan
kevaalla 2019 ja eldkoityminen tapahtuu vuoden 2020 aikana.

Sosiaali- ja terveydenhoito (sote-toiminta) on tulossa maakuntahallinnon vastuulle. Sosiaali-
ja terveyskaytdssa olevat kiinteistét (sote-kiinteistot), jotka ovat vuokrattuna Tampereen
kaupungille, muodostavat talla hetkella riskin, jonka suuruutta ei voida viela arvioida, koska
maakuntahallinnon muodostaminen ja lainsaadant® on viela kesken. Saation sote-
kiinteistdja ovat Juoksuhaudankatu 7, Koukkuaurankatu 6, Satamakatu 17 (tdma kiinteisto
valmistuu alkuvuonna 2019).

1.9. TALOUDELLINEN ASEMA JA KESKEISIMMAT TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Saation talouden kulmakivend on omakustannusperiaate. Viime vuosien tavoitteena on
ollut taloudellisen aseman vahvistaminen. Erityisesti painopisteena on ollut kannattavuuden
ja vakavaraisuuden parantaminen.

Ennakoitua parempi tulos on syntynyt talousarviota paremmin toteutuneista
vuokratuotoista, hoitomenojen alittumisessa erityisesti lammityskustannuksissa,
jatehuollossa, kiinteistovakuutuksissa, hallinnossa seké korjauksissa tapahtuneesta
saastosta ettd korkomenojen alittumisesta.

Taloudellinen kayttbaste 98,16 (98,24) laski hieman edellisen vuoden tasolta. Tyhjana olon
euromdaara ja luottotappioiden maara kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Vaihtuvuus
laski hieman edellisesta vuodesta.

Omavaraisuusastetta saatiin parannettua noin 3,3 %-yksikkoa (2,8 %-yks) ja saation
suhteellinen velkaantuneisuus vaheni. Kuluneena vuotena maksettiin ylimaaraisia lainojen
lyhennyksia 3,1 M€ (2,7) velkaantumisasteen pienentamiseksi. Lainojen keskikorko oli 0,93
% (1,14 %). Koronvaihtosopimusten avulla ns. riskikorkojen (6-12 kk euribor) osuus
lainasalkusta on kokonaan suojattu. Lainojen maara oli vuoden lopussa 245 M€ (264 M€),
joista korkotuki- ja aravalainoja 132 M€ (139 M£).
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2015 2016 2017 2018

Liikevaihto M€ 60,1 61,7 62,5 63,7
Maksuvalmius

Quick ratio (yleinen) 0,65 0,71 0,61 0,53
Kannattavuus

Tulos ennen varauksia ja 10,0 10,0 13,0 13,0

veroja M€

Kayttokate % 44,6 41,8 45,5 45,7

Lainojen hoitokate % 1,42 1,34 1,29 1,28

Sijoitetun padoman tuotto-% 5,80 5,25 6,85 6,92

Sipo - lainojen keskikorko % 4,21 3,97 571 5,99
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 14,12 16,76 19,44 22,80
Lainojen keskikorko % 1,59 1,28 1,14 0,93
Tyhjanaolo, t € 1269 1073 1020 1086
Vuokrasaamiset, t € 650 742 709 838
Luottotappiot, t € 217 163 175 187

1.10. TILIKAUDEN TULOS

Tilivuoden tuloksesta tehtiin enimmaispoistot, rakennuksista 4 %, kalustosta 25 %.
Poistojen yhteismaara oli 12 743 317 € (12 434 762).

Poistojen jalkeen tehtiin asuintalovaraus 13 139 010 euron (12 903 640) suuruisena.
Asuintalovaraus on tehty, koska lopullista tulkintaa saation yleishyddyllisyysstatuksesta ei
ole saatu. Asuintalovarauksen varat ovat sijoitettuina saation toimintaan investointeina
paaasiassa pysyviin aineellisiin hyddykkeisiin (mm. tontit, kiinteist6t, kalusto), jossa suurin
yksittdinen erd on rakennukset, seka sen lisaksi varoja on sitoutunut erilaisiin saamisiin ja
kassavaroihin.

Poistojen ja asuintalovarauksen jalkeen kirjanpidon tulos on 26,73 € (26,03), joka esitetaan
jatettavaksi sdation omaan paaomaan.
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1.11. LAHIPIIRI

Saéatio noudattaa saatitlain vaatimuksia lahipiiriliketoimien seurannassa ja valvonnassa.

Lahipiiriin kuuluvat Tampereen kaupunki (saation perustaja), kaupungin tytaryhteisot
(Vilusen Rinne Oy, sédhkolaitos, vesilaitos, jatehuolto ym.),VTS Kiinteistopalvelu Oy, Asunto
Oy Tampereen Atalan Metsatonttu, KOY Myllyn pysakéinti sekad saétion ja sen
tytaryhteisojen hallituksen jasenet ja heidan perheenjasenensd, toiminnanjohtaja /
toimitusjohtaja ja hanen perheenjasenensd, tilintarkastusyhtiot, johtoryhma ja heidan
perheenjasenensa seka em. ihmisen tai yhdessa toimivien ihmisten maaraysvallassa oleva
yhteiso ja saatio.

Perheenjasenella tarkoitetaan aviopuolisoa ja avopuolisoa, omaa ja puolison lasta ja tAman
puolisoa ja jalkeldista sekd omaa ja puolison vanhempaa, isovanhempaa ja tdméan
vanhempaa. Saatié noudattaa ns. suppea lahipiiria, jossa ei ole edella mainittujen lisaksi
mukana muita lahisukulaisia tai heidan maaraysvallassa olevia yhtioita.

Tampereen kaupunkia ei pideta Saatidlain (SL 24.4.2015/487) 1 luvun 8 8§ 1 kohdan
mukaisena yhteisona, jonka hallituksen jasenilta kerattaisiin lahipiiritiedot, eiké kaupungin
tytaryhteisojen hallituksilta. Tilintarkastusyhteiséita ei pideta lahipiiriin kuuluvana, koska
niitd koskevat tilintarkastuslain riippumattomuussaadokset.

Saatio yllapitaa koko konsernin lahipiirirekisteria, jotta se voi seurata luotettavasti lahipiirin
valisia liilketoimia lain edellyttamalla tavalla. Rekisteriin merkittavat tiedot kerataan lahipiiriin
kuuluvilta henkildilta itseltdan vuosittain. Rekisteri ei ole julkinen eika tietoja luovuteta
kolmansille osapuolille lukuunottamatta viranomaisia ja saation tilintarkastajia.

Saétio ei ole antanut lahipiirimaarittelyn mukaisia lainoja, vakuuksia tai apurahoja
kenellek&éan tai millek&an yhteisolle. Sikali, kun sédation asiakkaat ovat saation I&hipiiriin
kuuluvissa tehtavissa (esimerkiksi hallituksen jdsenend), he maksavat saamastaan
suoritteesta yhdenmukaisesti muiden asiakkaiden kanssa. Lahipiiriin kuuluvat saavat
samanlaisen palvelun kuin muutkin asiakkaat kaikissa saation toiminnoissa kuten
esimerkiksi asukasvalinnassa. Vuoden aikana mahdollisesti vaihtuneiden hallituksen
jasenten sitoumukset on huomioitu ajalta, milloin he ovat olleet hallituksessa.

Saéation hallitus on kuluneen vuoden aikana ammattitaitonsa yllapitamiseksi osallistunut
seuraaviin koulutuksiin ja seminaareihin:

- KOVAN jasenyhteisdjen hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien —koulutus 25.- 26.1.2018
- Hallituksen ja johtoryhmaén strategiaseminaari 25.- 26.10.2018

Merkittavia yksittaisia lahipiiritapahtumia ei ole ollut.
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L&hipiiritaulukko

(Lahipiiritaulukon rakenne ja selitetekstit ovat Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan Saation hyva hallinto

2015 —julkaisun mukaan.)

Toimet ja taloudelliset
edut euroina

1 2ja3
A johdon palkat,
palkkiot ja - - 610 000
elakesitoumukset
1 489 000 19 000
B Sopimukset
- 24 799 000

C Myonnetty tuki

D Annetut lainat,
vastuut ja
vastuusitoumukset

E Sanallinen kuvaus
toimista ja
taloudellisista eduista

B1: vuokra yms. tulot
B1: tavanomaiset
kulut: s&hko, vesi jne.
—sopimukset, velkojen

A2: palkat, palkkiot ja
elakkeet

A3: palkat ja palkkiot
B2: tavanomaiset

korot ja lyhennykset | vuokrasopimukset

Taulukossa miinus-merkkinen on saation kulua ja plus-merkkinen tuloa.

Lahipiirisuhteen luonne

1. Saation perustaja Tampereen kaupunki, sen tytaryhteisot ja —saatiot seka saation
tytaryhteisot.

2. S&ation ja sen tytaryhteisojen hallitusten jasenet, toiminnanjohtaja/toimitusjohtaja ja
taman sijainen mahdollisen sijaisuuden ajalta.

3. S&ation johtoryhma (ilman toiminnanjohtajaa / toimitusjohtajaa).

4. 2-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen perheenjasen (aviopuoliso ja avopuoliso, oma ja
puolison lapsi ja taman puoliso ja jalkelainen seka oma ja puolison vanhempi, isovanhempi
ja taméan vanhempi).

5. 2—-4 kohdassa tarkoitetun ihmisen tai yhdesséa toimivien ihmisten maaraysvallassa oleva
yhteiso ja saatio.
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1.12.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Lyhyella aikavalilla saation toimintaymparistd on vakaa. Pitkélla aikavalilla tarkeat saation
taloudelliseen menestykseen vaikuttavat seikat ovat vuokra-asuntojen kysynté ja
korkotason muutokset. Vuokra-asuntojen tarjontaa on tulee liséamaan
l&hitulevaisuudessa uuden rakentamisen myota lisdantyneet yksityisen markkinan
sijoitusasunnot. Sosiaalisen vuokratuotannon toimintaymparistoon tulee vaikuttamaan
myds mahdolliset muutokset erilaisissa asukkaisiin kohdistuvissa tukimuodoissa.

VTS-koteja kehitetaan strategiakaudella 2019-21 kohti uutta suuntaamme asukkaidemme
hyvan elaman alustana. Tama tarkoittaa panostusta tasapainoiseen talouteen, yhteiseen
suuntaan, asiakaslahtoisyyteen ja aktiiviseen kiinteistokannan kehitykseen.
Tybyhteiséssamme tavoitteenamme on tyéhyvinvoinnin parantaminen, vuoden 2019
yhteisena teemanamme on Yhdessa enemman. Organisaatiota kehitetdén edelleen
varautumalla elakoitymisiin ja yksinkertaistamalla organisaatiorakennetta.

Euroopan taloustilanteen vakiintuminen on jo alkanut nostaa pitkien korkojen tasoa.
S&atio tulee parantamaan lainasalkkunsa vakautta korkosuojauksilla korkotason nousun
myo6ta. Ymparistoministerion korkotukilainoihin liittyva muutos oli oikean suuntainen, mutta
edelleen uudistuotannossa nykyisten korkotukilainojen takapainotteiset lyhennysohjelmat
ja etupainotteiset korkotuet mahdollistavat kilpailukykyiset alkuvuokrat, mutta eivat
vakaata vuokrakehitysta pitkalla aikavalill.

Vuoden 2016 alusta alkanut Tampereen kaupungin takausprovisio nosti rahoituksen
hintaa vapaarahoitteisissa hankkeissa. Vaihtoehtoisena rahoitusmuotona jatkettiin valtion
takauslainan kayttamista, josta on mydnteisia kokemuksia.

Tampereen kaupunkiseudun vékiluvun kasvun ennustetaan kasvavan tulevina vuosina yli
3.000 asukkaan vuosivauhdilla. Kaupungin kasvustrategiaan seka kaupungin ja valtion
valiseen MAL-sopimukseen perustuva uusien kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen
rakentamistarve on noin 570 asuntoa vuodessa, josta VTS-kotien osuus on 250-300
asuntoa.

Tonttipula on estanyt viime vuosina asuntotuotantotavoitteeseen padsemisen. Tonttipula
on helpottunut ja saation tulee varmistaa tonttien saatavuus vuodesta 2020 eteenpéin
useille seuraaville vuosille. Olennainen kannattavuuteen ja kdyttdasteeseen vaikuttava
seikka on kysyntaa vastaava kiinteistojen sijainti seka asuntojen kokojakauma, joka
edellyttdd pienempien asuntojen osuuden kasvattamista.

Saation korjausvelkalaskentaa ja kiinteistosalkutusta kehitetdén seuraavien vuosien
aikana tavoitteena varmistaa korjausvelan optimaalinen taso ja tulevat kiinteistokehityksen
toimenpiteet. Kiinteistokehityksessa huomioidaan myds markkina-alueiden muutokset.

Tavoitteena on tulevaisuudessakin pitaéa VTS-kotien talous tasapainoisena,
vuokrankorotukset maltillisina ja tasaisina valttden néin yllattavat vuokrien korotustarpeet.
Kasvatamme omavaraisuusastetta strategiakauden 2019-21 aikana noin 25%:iin ja
pitkalla tahtaimellda 35%:iin. Hyva omavaraisuusaste mahdollistaa uudet investoinnit ja
mahdollistaa vakaan hyvan elamén alustan asukkaillemme taman strategiakauden
jalkeenkin.
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2. VILUSEN RINNE OY:N TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2018

2.1. YHTION TARKOITUS
Vilusen Rinne Oy:n yhtidjarjestyksen toisen pykalan mukaan yhtion toimiala on:

1. “vuokrata asuntoja ja muita tiloja

2. omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita tontteja, asuinkiinteistoja ja asunto-
osakkeita sekd muita asuinkiinteistoihin liittyvid apu- ja vuokratiloja

3. yhtid voi omistaa osakkeita tai olla jasenené sellaisissa yhteisoissa jotka toimivat
asumisen, is&dnndinnin, kiinteistdnhoidon tai rakennuttamisen alalla.”

Vilusen Rinne Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 4.4.2018.

Tampereen kaupunkia edusti controller Annina Naéppa (681 osaketta / koko osakemaara).

Tampereen kaupunki omistaa kaikki Vilusen Rinne Oy:n osakkeet. Yhti¢ kuuluu Tampere-
konserniin.

Vilusen Rinne Oy:n toimintaa hoidettiin vuoden aikana yhtidjarjestyksen ja yhtikokousten
edellyttamalla tavalla.

2.2. HALLINTO
Yhtion hallituksen toimikausi on varsinaisten yhtiokokousten valinen aika.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2018 valittiin yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituksen
jaseniksi Anneli Kivistd, Seppo Rantanen, Pekka Anttila, Jouni Markkanen, Katja Nisumaa-
Saarela, Kauko Ahmala ja Riitta Méntymaki.

Hallitus on kokoontunut toimintakauden aikana 12 kertaa. Hallituksen jasenet ovat
osallistuneet kokouksiin 95,24 %:sti.

Kertomuskaudella hallituksen puheenjohtajana on toiminut Anneli Kivistd,
varapuheenjohtajana Seppo Rantanen ja sihteerina Aija Sundell.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Ahto Aunela 15.3.2018 saakka ja sen jalkeen Satu
Eskelinen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa valittiin yhtion tilintarkastajaksi seuraavaan yhtiokokoukseen
asti tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy AB, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mari Saynétjoki
Tampereen kaupungin nimeamana ja tilintarkastusyhteiso Tilintarkastus Lamberg Oy:n
tilintarkastaja HT Hannu Lamberg asukkaiden nimeamana.

Vilusen Rinne Oy:lla ei ole omaa organisaatiota eika tydntekijoita.

20



2.3. VTS-KODIT

Tampereen Vuokratalos&atio sr, Vilusen Rinne Oy, Asunto Oy Tampereen Atalan Metsatonttu
ja VTS Kiinteistopalvelu Oy muodostavat yhdessé VTS-kodit -yhteisén. Markkinoinnissa
kaytetdén yhtenaisté nimea VTS-kodit.

VTS Kiinteistépalvelu Oy on Tampereen Vuokratalosaatio sr:n kokonaan omistama tytaryhtio,
jolta s&atié ja Vilusen Rinne Oy ostavat suurimman osan taloteknisesta kiinteistonpidosta.

Vilusen Rinne Oy:n ja Tampereen Vuokratalosaatio sr:n hallituksen jasenet ovat samat lukuun
ottamatta asukasjasenia. Saation toimitusjohtaja Satu Eskelinen toimii Vilusen Rinne Oy:n
toimitusjohtajana.

Vilusen Rinne Oy:n hallintopalveluista on huolehtinut Tampereen Vuokratalosaétio sr. Hinta
on maaraytynyt nelibperusteella ja on sama kuin Tampereen Vuokratalos&atio sr:n.

2.4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA SEN JALKEEN
Yhtion toiminta on vuoden aikana ollut vakaata ja siina on ollut vain vahaisia varsinaisen
toiminnan muutoksia. Taloudellisesti vuosi toteutui likimain ennakkosuunnitelmien mukaisesti,
mutta Solkikatu 7:n Koti Kuntoon -remontin vuosikuluosuus on ennakoitua suurempi, jota
katettiin purkamalla vanhaa asuintalovarausta. Kayttbaste nousi 1,15 %-yksikk6a 97,95 %:iin
edellisesta vuodesta. Kolunkatu 1 valmistui ja asukkaat muuttivat taloon 26.10.2018.

Satu Eskelinen aloitti toimitusjohtajana 15.3.3018, kun Ahto Aunela siirtyi elakkeelle 6.4.2018.

Vilusen Rinne Oy:n toimintaan vaikuttavat samat asiat, joita on Tampereen Vuokratalosaatio
sr:n toiminnassa on tehty kuluneen vuoden aikana. Nama asiat on kuvattu tarkemmin saation
toimintakertomuksessa, eika niitd siséllytetd tahan.

Yhtiolla ei ole omaa tutkimus- ja kehitystoimintaa, mutta se hyddyntaa Tampereen
Vuokratalosaatio sr:n tutkimus- ja kehitystoimintaa, mika kohdistuu lahinna kiinteistdjen
elinkaaren ja yllapidon hallinnan kehittdmiseen ja tama tehdaan tietojarjestelmia ja
kiinteistohuollon menetelmia ja prosesseja kehittamalla.

Tilikauden paattymisen jélkeen ei ole ilmennyt muita olennaisia toimintaan vaikuttavia
tapahtumia.
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2.5. ASUNTOJEN VUOKRAUS JA ASUKASTOIMINTA

Asuntojen vuokraus

Asukasvalinnassa noudatettiin sosiaalista tarveharkintaa. Asukasvalinta toteutettiin samoin
sosiaalisin perustein rahoitusmuodosta riippumatta seké arava- etté vapaarahoitteisissa
taloissa. Erityisasuttaminen mahdollisti 54 asunnon tarjoamisen erityisryhmille. Tehdyista
tarjouksista hylattiin 10 kpl. Asumisneuvontahanke jatkui yhdessa ARA:n (Asumisen rahoitus-
ja kehittamiskeskus), Tampereen kaupungin ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n kanssa ja
tulokset olivat edelleen hyvia. VTS-kotien asukkaille toiminta jatkui paaosin ennallaan.

2015 2016 2017 2018
Asukkaita (kirjoilla) 2304 2240 2179 2317
Uusien asukkaiden 1241 1449 1530 1489
keskimaaraiset tulot €/kk
Asuntojen taloudellinen 98,41 97,23 96,80 97,95
kayttdaste %
Asuntojen toiminnallinen 99,45 99,46 99,68 99,58
kayttdaste % (voimassa
olevat sopimukset
kuukauden 1.paiva)
Asuntohakemuksia 2414 2160 2492 3002
voimassa (VTS-kodit)
Uudet sopimukset kpl 232 233 196 339
Kokonaisvaihtuvuus % 18,46 18,54 15,59 26,12
Sisdisia vaihtoja 58 53 66 73
Ulkoisia vaihtoja 174 180 130 266
Erityisryhmille asuntoja 46 41 43 44
Asukastoimikuntien 21 20 21 22
lukumaara
Asukastoimikuntien 165 155 127 99
jasenten lukumaara
Asukaskoulutusten 12 17 18 17
lukumaara (VTS-kodit)
Osallistujia 403 396 462 564
asukaskoulutuksiin (VTS-
kodit)

Asukastoiminta

- asukastoimikuntia tai vastaavia on Vilusen Rinteen taloissa 22 kpl (21 kpl). Kuudessa
talossa on naapuritalon kanssa yhteinen asukastoimikunta

- Asukasviesti ilmestyi 3 kertaa (3)

- AD -ryhma kokoontui 6 kertaa (5)

Lisaksi Asukaspalvelut — osaston toimihenkiltt osallistuivat asukas- ja asukastoimikuntien
kokouksiin ja eri tydryhmien kokouksiin.
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2.6. KIINTEISTOINVESTOINNIT JA KIINTEISTOJEN YLLAPITO

Vilusen Rinne Oy:n omistuksessa oli vuoden lopussa 25 kiinteistda yhteensa 1298 asuntoa,
yht. 74477 asm?2. Yhtion kiinteistot sijaitsevat Tampereella Kaukajarven kaupunginosassa.
Kuluneena vuonna valmistui yksi taydennysrakentamiskohde, Kolunkatu 1 seka yksi koti
kuntoon —remontti, Solkikatu 7.

Investoinnit, t€ 2015 2016 2017 2018
Rakennukset 106,9 86,8 33,6 9223,2
Kalusto 108,7 93,1 18,1 786,4
Keskenerainen rakennustuotanto 4,3 179,8 5296,3 5983,1
Maa-alueet 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuosikorjaukset 1123,5 1 140,8 1351,5 3780,4
Investoinnit yhteensa 13434 1 500,5 6 699,4 19 773,0

Kaynnissa on Riipuksenkatu 2 taydennysrakentaminen

Hikivuorenkatu 22 A-talon myynnista on esisopimus olemassa ja lopullinen kauppa toteutunee
helmikuussa 2019.

Kulutuslukuja 2018 (2017):

- Lampoindeksi 30,8 kWh/Rm3 (37,6 kWh/Rm3)

- Keskimaarainen veden ominaiskulutus 116,1 l/asukas/vrk (125,9 /asukas/vrk)

- Kiinteistdsahkdn ominaiskulutus 6,2 kWh/Rm3 (5,4 kWh/Rm3)

Kiinteistdjen kunnossapito:

Kiinteistdjen kunnossapitokorjauksia on tehty laaditun PTS-suunnitelman mukaisesti. Téiden
toteutuksesta on vastannut VTS Kiinteistdpalvelu Oy.

Korjauskulut olivat keskimaarin 4,44 € / asm? / kk, yhteensa 3780 t€ (1,64 € / asm? / kK,
yhteensa 1351 t€).

Kiinteistdnhoito:

Huoltoyhtiona jatkaa Kartanon Kiinteistépalvelut Oy. Kiinteistéhuollon kustannukset olivat
keskimaarin 0,30 €/asm?

Kiinteistdsiivousta hoitaa Winclean Oy neljaa kiinteistda lukuun ottamatta, joiden siivouksen
hoitaa Kartanon Puhtauspalvelut Oy Yll&pitosiivouksen kustannukset olivat keskim&éarin 0,21
€/ asm?
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2.7. HENKILOSTO

Vilusen Rinne Oy:lla ei ole omaa henkiléstda vaan Tampereen Vuokratalosaatio sr:n
henkildstd hoitaa kaikki yhtién palvelut ja toiminnot.

2.8. ARVIO TOIMINTAAN LIITTYVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Yhtion riskinhallinta hoidetaan Tampereen Vuokratalos&atio sr:ssa. Saatiolla on
riskienhallintaohjelma, jonka perusteella on tehty riskikartoitus. Kartoituksen mukaan
merkittavat riskit on hyvin tiedostettu ja turvaaviin ja ennalta ehkaiseviin toimiin on ryhdytty.

Saatiolla on kaytéssa Hyvan johtamis- ja hallintotavan prosessi ja dokumentaatio seka
riskianalyysi, mitka ovat yhdenmukaiset toisten kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen
kanssa.

Strategiset riskit

Vilusen Rinne Oy:n kiinteistdjen keskimaaraisesti heikompi sijainti muihin vuokranantajiin
verrattuna muodostaa kayttdasteriskin, mikali vuokra-asuntojen kysynta laskee kaupungin
laidoilla.

Asukkaiden keskim&arainen pienituloisuus ja riippuvuus asumistuesta ja toimeentulotuesta
muodostaa vuokranmaksukykyriskin, mikali valtion ja kuntien kyky sosiaalisiin tulonsiirtoihin
heikkenee julkistalouden velkaantumisen myo6ta. Tama johtuu siita, ettd Tampereen
Vuokratalosaatio sr:n saanttjen edellyttdmia sosiaalisia periaatteita noudatetaan myos
Vilusen Rinne Oy:n vuokraustoiminnassa.

Kiinteistoihin liittyvat riskit

Yhtid myi Tiinankuja / Tildankuja -kiinteiston kunnostettavaksi rakennusliikkeelle vuonna 2015.
Nyt kuluvana vuonna yhtid sai alustavan korvausvaatimuksen rakennusliikkeeltd, koska
rakennusliikkeen asiakkaat olivat peruneet kiinteiston kaupan sisdilmanoireiden takia.
Korvausvaatimuksessa ei ollut viela maaritelty korvaussummaa asian keskeneraisyyden
vuoksi. Yhtioé on kaynyt alustavan keskustelun rakennusliikkeen kanssa korvausvaatimuksen
selvittdmiseksi. Keskustelun perusteella molemmat osapuolet hankkivat asiasta lisatietoja ja
seuraava keskustelu jarjestetdan kevaalla tietojen kasittelemiseksi.

Hikivuorenkatu 22A:n myynnin viivastyminen aiheuttaa Vilusen Rinne Oy:n vuokrausasteelle
laskua.

24



Taloudelliset riskit

Taloudellisista riskeista suurin on korkoriski seké alhainen omavaraisuusaste. Yhtié suojautuu
korkoriskia vastaan koronvaihtosopimuksilla. Lyhytkorkoisia lainoja suojattiin lisda jatkamalla
yht& 10 vuoden ja 15 miljoonan euron koronvaihtosopimusta kahdella vuodella.
Omavaraisuusastetta pyritaén parantamaan ylimaaraisilla lainanlyhennyksilla, joita yhtio teki
188 t€.

Muut riskit

Valtion asuntolainojen ja korkotukilainojen takaisinmaksuohjelmien takapainotteisuus
muodostaa korjausvelkariskin samanaikaisesti kohoavien lainanlyhennysten ja
peruskorjaustarpeen kanssa.

Toiminnallisista riskeisté merkittavimpi&a on toimialan markkinatilanne.

2.9. TALOUDELLINEN ASEMA JA KESKEISIMMAT TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Liikevaihto oli 9 605 884 € (9 513 355 €). Yhtion taloustilanne on ollut kertomuskauden aikana
vakaa. Kayttbaste nousi ja koko vuoden keskiarvo oli 97,95 % (96,80 %). Kokonaisvaihtuvuus
nousi 26 %:iin (16 %), mika johtuu paaasiassa valmistuneen ja remontoidun kiinteiston
vuokrasopimusten muutoksista. Maksuvalmius on hieman heikompi kuin edellisend vuonna,
quick ratio 2,94 (3,11). Tehtyjen taysien poistojen liséksi yhti6 kayttdd asuintalovarausta tuloksen
tasaukseen. Kuluneena vuonna asuintalovarausta tuloutettiin 380 110 € (edellisena vuonna ol
kulukirjaus 1 813 150 €).

2.10. HALLITUKSEN ESITYS TULOSTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 23,13 € (26,28 €) jatetaan voittovarain tilille ja etta
osinkoa ei jaeta.
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2.11.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Lyhyella aikavélilla yhtion toiminta on vakaalla pohjalla. Tarkein Vilusen Rinne Oy:n
taloudelliseen menestykseen ja vuokra-asuntojen kysyntaan vaikuttava seikka on Tampereen
kaupunkiseudun véakiluvun kasvu, jonka ennustetaan olevan tulevina vuosina yli 3 000
asukasta vuodessa.

Riipuksenkatu 2:n rakennukset valmistuvat kuluvan vuoden aikana. Niissa on noin 100 uutta
asuntoa valittdmasti Kaukajarven liikekeskuksen ja palveluiden vieressa.

Annalan korttelin kehittdminen jatkuu. Kolme kiinteistdd perusparannetaan ja rakennetaan
uudestaan seké kaksi kiinteistod myydaén. Projekti kaynnistyi vuoden 2017 aikana, jolloin
Kolunkatu 1 -kiinteistd purettiin ja uusi rakennus valmistui 10/2018. Hikivuorenkatu 22 A:n
myynti toteutuu kevaan 2019 aikana. Ojavainionkatu 4:n myynti on tarkoitus laittaa vireille
alkuvuonna 2019.

Annalan perusparannus on Vilusen Rinne Oy:n laajuuteen ndhden huomattavan suuri hanke
ja tulee rasittamaan yhtion maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta merkittavasti. Vuokrataso tulee
nousemaan yleista vuokratason nousua enemman, mutta vastaavasti asuntojen
vuokrattavuus ja mukavuus paranevat sekéd korjaustarve pienenee.
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EUR

1.1.2018 -
31.12.2018

3. TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO SR TULOSLASKELMA 2018

1.1.2017 -
31.12.2017

KIINTEISTOJEN TUOTOT
Vuokrat

Kayttokorvaukset

Muut tuotot

Kiinteistojen tuotot yhteensd
Muut oikaisuerat
LIKEVAIHTO

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Henkil6stokulut

Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkil6stokulut yhteensd
Hallinto

Kaytto ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat

Kiinteistévero

Korjaukset
Muuttokorjaukset
Huoneistokorjaukset
Yleiset tilat

Rakennusten rakenteet
Ulkoalueet
LVI-jarjestelmat

Sahko- ja tietojarjestelmat
Ilkivaltakorjaukset

Muut korjaukset ja hankinnat
Oikaisuerat

Liiketilat ja varastot

Korjaukset yhteensa

Oman kaytén alv
KIINTEISTOJEN HOITOKULUT YHTEENSA

KAYTTOKATE

POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA JA
MUISTA PITKAVAIKUTTEISISTA MENOISTA
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneet ja kalusto

Muista pitkdvaikutteisista menoista
POISTOT YHTEENSA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

TULOS ENNEN SATUNNAISERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA

SATUNNAISET ERAT YHTEENSA
TULOS ENNEN VARAUKSIA JA VEROJA
Asuintalovarauksen muutos
Valittémat verot

TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

60 398 732,65
2704 566,49
648 177,03
63 751 476,17
-88 695,91

63 662 780,26

-2 235 066,21

-477 348,30
-2712 414,51
-2 445 144,64
2326 047,57
-1368 003,15
-1410 268,36
-5 757 970,52
-2621 692,04
-1053 550,19

-823 758,89

-143 003,40
-1.836 041,79
-1626 662,43

-2 735 688,50
-1525 806,00
-701 475,19
-2760 240,31
-945 466,02
-1298 565,13
-240 958,23
-41 562,33

-1 245 248,07
1340 255,93
-216 734,16
-10 371 488,01

-64 537,00
-34 560 583,00

29 102 197,26

-11 626 996,06
-1072 773,94
-43 547,28
-12743 317,28

806 264,48
-4 017 206,23
-3 210 941,75

13 147 938,23

13 147 938,23

-13 139 010,00
-8 901,50

-13 147 911,50
26,73

59 341 860,71
2585 835,86
639 233,74
62 566 930,31
-59 836,80

62 507 093,51

-2130 538,40

-456 676,81
-2 587 215,21
-2 658 006,74
-2279212,78
-1312 768,90
-1363 568,73
-5 687 698,52
-2 460 789,10
-1040 982,68

-859 743,62

-342 871,13
-1 805 124,50
-1576 042,34

2577 821,42
-1582 709,21
-1017 489,67
-2 326 462,65
-1049 229,68
-1146 304,57
-230 708,31
-39 110,68
-1422 140,61
1454 287,22
-102 107,53

-10 039 797,11

-61 216,00
-34 075 037,36

28 432 056,15

-11 424 958,83
-960 350,11
-49 453,38

-12 434 762,32

959 179,29
-4 022 926,20
-3 063 746,91

12 933 546,92

12 933 546,92

-12 903 640,00
-29 880,89

-12 933 520,89
26,03
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4. TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO SR TASE 2018

Loppusaldo Loppusaldo

EUR 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 388 411,22 415 943,27
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3774 200,00 3774 200,00
Liittymismaksut 2918 045,68 2 828 544,88
Rakennukset ja rakennelmat 290 302 228,89 282 721 825,03
Koneet ja kalusto 4 354 760,95 3454 297,45
Asfaltointi ja muu piha-alue 77 944,22 89 501,45
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 30957 871,63 28 524 350,38
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 332385051,37 321392719,19
Sijoitukset 4 333 961,43 4 233 572,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset 4 491 670,00 4 655 002,00
Lyhytaikaiset saamiset
Vuokrasaamiset 837 772,92 708 531,71
Lainasaamiset 6720517,51 8 398 400,87
Muut saamiset 544 299,90 666 360,16
Siirtosaamiset 87 765,95 77 786,55
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8190 356,28 9 851 079,29
Rahat ja pankkisaamiset 516 511,39 438 005,97
VASTAAVAA YHTEENSA 350 305 961,69 340986 321,73
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspadaoma 150 943,62 150 943,62
Rakennnusrahasto 479 891,92 479 891,92
Muut rahastot 822 621,54 822 621,54
Edell. tilikausien yli-/alijaama 120 362,26 120 336,23
Tilikauden yli-/alijaama 26,73 26,03
Oma padoma yhteensa 1573 846,07 1573 819,34
Varaukset 78 098 260,00 64 959 250,00
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainatasuntorahastolta 61 852 945,21 74 189 860,58
Lainatrahoituslaitoksilta 169 180 044,31 173 587 925,52
Lainat Tampereen kaupungilta 13 608 814,39 16 673 955,93
Seuraavan vuoden lyhennykset 0,00 -15491 415,05
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 244 641 803,91 248 960 326,98
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainatrahoituslaitoksilta 16 640 978,38 15 491 415,05
Ostovelat 4412 961,50 4863 075,19
Muut velat 2 956 457,46 3054 495,67
Siirtovelat 1981 654,37 2083 939,50
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 25992 051,71 25492 925,41

Vastattavaa yhteensa 350 305961,69 340986 321,73



5. VILUSEN RINNE OY TULOSLASKELMA 2018

1.1.2018 - 1.1.2017 -
EUR 31.12.2018 31.12.2017

LIKEVAIHTO

Vuokrat 9217 433,36 9129 922,24

Kayttokorvaukset 388 450,21 383 432,78

LIKEVAIHTO YHTEENSA 9 605 883,57 9513 355,02

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -15 390,00 -19 430,00

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -15 390,00 -19 430,00

POISTOT

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Hallinto

Kayttd ja huolto
Ulkoalueiden huolto

Siivous

La mmitys

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset

Vuokrat

Kiinteistovero

Korjaukset

Muuttokorjaukset
Huoneistokorjaukset
Yleisettilat

Rakennusten rakenteet
Ulkoalueet

LVI-jarjestelmat

Sahko- ja tietojarjestemat
Ilkivaltakorjaukset

Muut korjaukset ja hankinnat
Oikaisuerat

Korjaukset yhteensa
Luottotappiot

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT YHTEENSA
LIKEVOITTO (-TAPPIO)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA
VOITTO/TAPPIO ENNEN TP-SIIRTOJA
TILINPAATOSSIIRROT
Asuintalovarauksen muutos
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

-2 117 927,22

-732 727,61
-287 906,46
-160 767,28
-254 353,62
-833 275,90
-398 859,41
-212 068,17
-129 344,17

-26 895,78
-371579,43
-244 578,24

-454 251,38
-586 786,29
-573 625,46
-722 690,45
-258 472,56
-1 059 277,20
-212 449,21
-11 343,25
-177 899,18
276 426,92

-3 780 368,06
-21 558,22

-7 454 282,35
18 284,00

20 679,58
-419 050,45
-398 370,87
-380 086,87

380 110,00
380 110,00
23,13

-2 115 568,16

-706 429,56
-292 226,55
-150 928,00
-245 635,68
-852 948,28
-417 129,83
-205 785,84
-129 726,12
-134 984,79
-323 941,06
-250 841,39

-348 662,13
-192 197,30
-90 273,94
-253 122,54
-138 702,37
-99 872,24
-26 426,43

-6 402,46
-302 578,64
106 766,66
-1351 471,39
-24 949,07

-5 086 997,56
2 291 359,30

30 286,51
-508 469,53
-478 183,02

1813 176,28

-1 813 150,00
-1 813 150,00
26,28

29



6. VILUSEN RINNE OY TASE 2018

Loppusaldo Loppusaldo

EUR 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet
Liittymismaksut 806 370,63 772 660,46
Rakennuksetja rakennelmat 52 411 391,07 45 095 913,09
Koneet ja kalusto 1285 878,51 709 715,16
Enn.maksut ja keskener.hankinnat 11 728 027,59 5744 944,61
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 66 231 667,80 52 323 233,32
Sijoitukset 243 769,36 206 149,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vuokrasaamiset 118 467,52 104 994,05
Lainasaamiset 8 608 057,83 9468 213,94
Muut saamiset 69 894,98 69 806,72
Siirtosaamiset 13 007,20 6 104,64
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 809 427,53 9 649 119,35
Rahat ja pankkisaamiset 41 451,78 133 240,47

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Oma pdaaoma

Osakepdaaoma
Edell.tilik.voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Oma padoma yhteensa

Varaukset

Pitkdaikainen vieras padoma
Lainatvaltiolta
Lainatrahoituslaitoksilta

Lainat Tampereen kaupungilta
Seuraavan tilivuoden lyhennykset
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainatrahoituslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

75 326 316,47

114 535,98
-23 839,04
23,13

90 720,07

11 743 840,00

6710 034,18
51107 992,41
2511 202,39
0,00

60 329 228,98

2027 097,61
459 256,53
445 620,65
230 552,63

3162 527,42

75 326 316,47

62 311 742,32

114 535,98
-23 865,32
26,28

90 696,94

12 123 950,00

8160 491,51
37 813 177,25
2 698 755,98
-1 839 544,67
46 832 880,07

1839 544,67
771 936,69
439 492,61
213 241,34

3264 215,31

62 311 742,32



