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TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO SR TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2019

1. SAATION TARKOITUS

"Saation tarkoituksena on saantdjen 2 §:n mukaan hankkia asuntoja mahdollisimman
edullista vuokraa vastaan vahavaraisille, lapsiperheille, invalideille seka nuorille pareille tai
muuten sosiaalisesti erityisessa asunnontarpeessa oleville henkildille, joilla on vaikeuksia
vuokrata tarvettaan vastaavaa asuntoa.

Taman tarkoituksen toteuttamiseksi saatio:

1. vuokraa asuntoja 1. momentissa tarkoitetuille henkilGille

2. maaraa asuntojensa vuokrat 15 §:n 1 momentin mukaisesti
itsekannattavuusperiaatetta noudattaen

3. voi omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita tontteja, asuin kiinteistoja ja asunto-

osakkeita seka muita asuin kiinteistdihin liittyvia aputiloja ja vuokratiloja.

voi rakentaa saation omaan kayttéon 1. momentissa tarkoitettuja rakennuksia.
voi omistaa osakkeita tai olla jAsenena sellaisissa yhteisdissa, jotka toimivat
asumisen, isanndinnin, kiinteistonhoidon tai rakennuttamisen alalla.

4.
5.

Saation tarkoituksena ei ole tuottaa toiminnallaan siihen osallisille taloudellisia
etuja, vaan yleishyddyllisessa tarkoituksessa vuokrata asuntojaan 1. momentissa
tarkoitetuille henkildille mahdollisimman edullista vuokraa vastaan.”

Saatio on toteuttanut tarkoitustaan tarjoamalla vuokra-asuntoja sosiaalisilla perusteilla
asunnontarvitsijoille edullista vuokraa vastaan siten kuin tasta toimintakertomuksesta tarkemmin
iimenee.

Saatio ei harjoita itse rakennustoimintaa.

Tampereen kaupunki on perustanut sdation 29.1.1970 ja merkitty saatidrekisteriin 10.6.1970
rekisterinumerolla 1752. Saation voimassaolevat sdannot on vahvistettu PRH:ssa 20.06.2018.

2. HALLINTO

Tampereen Vuokratalosaatio sr:n sdantdjen mukaan saation asioita hoitaa ja saatiota edustaa
vahintaan viisi- ja enintaan seitsemanjaseninen hallitus, jonka Tampereen kaupunginvaltuusto
valitsee toimikaudekseen kerrallaan.

Tampereen kaupunginvaltuusto on valinnut 19.6.2017 Tampereen Vuokratalosaatio sr:n
hallitukseen vuosiksi 2017 - 2020 seuraavat henkilot:

Anneli Kivistd, Seppo Rantanen, Pekka Anttila, Jouni Markkanen, Katja Nisumaa-Saarela,
Taisto Aaltonen ja Ari Haanpera.

Yhteishallintolain mukaisesti Taisto Aaltonen ja Ari Haanpera on valittu hallitukseen asukkaiden
nimeamina ehdokkaina.

Saation hallituksen vuosikokous pidettiin 10.4.2019.

Kertomuskaudella saation hallitus on kokoontunut 17 kertaa. Hallituksen jasenet ovat
osallistuneet kokouksiin 92,44 %:sti. Saation hallituksen kokouksista suoritetaan hallituksen
jasenille Tampereen kaupungin hallintosaannén mukainen kokouspalkkio. Kertomuskaudella
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hallituksen puheenjohtajana on toiminut Anneli Kivistd, varapuheenjohtajana Seppo Rantanen
ja sihteerina Aija Sundell 31.10.2019 asti ja Isto Jortikka 1.11.2019 alkaen.

Saation toimitusjohtajana toimi Satu Eskelinen. Toimitusjohtajan varamiehena toimi
kiinteistopaallikkd Timo Koskinen 30.6.2019 asti ja taman jalkeen kiinteistdjohtaja Jaana Ojares.

Saatiolla on johtoryhma, johon kuuluivat toimitusjohtajan lisaksi talousjohtaja Isto Jortikka,
kiinteistopaallikkd Timo Koskinen 30.6.2019 asti, kiinteistdjohtaja Jaana Ojares,
projektipaallikkd Reijo Jantunen, vuokrauspaallikkd Paivi Linjamaki, henkilostdvastaava Aija
Sundell, VTS Kiinteistopalvelu Oy:n toimitusjohtaja Petri Makela 30.6.2019 asti ja uusi
asiakaspalvelupaallikkd Heini Heikkild 1.9.2019 alkaen.

Tampereen kaupunginhallitus on nimennyt vuodeksi 2019 Tampereen Vuokratalosaatio sr:n
tilintarkastajiksi:

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy AB, paavastuullisena tilintarkastajana Mari Saynatjoki, KHT,
JHT, seka asukkaiden esittdamana tilintarkastusyhteiso Tilintarkastus Lamberg Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Hannu Lamberg, HT.

Saation toiminnan sisaista valvontaa hoitaa controller Eija Helminen, jolla on oikeus tutustua
tehtyihin paatoksiin ja toimenpiteisiin. Controller tekee yhteisty6ta tilintarkastajien kanssa ja
raportoi havainnoistaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

TOIMINTAMUOTO

Tampereen Vuokratalosaatio sr kuuluu Tampereen kaupunkikonserniin ja noudattaa
toiminnassaan Tampereen kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohjetta ja Hyva johtamis- ja hallintotapa ja
sisdinen valvonta —ohjetta (Corporate Governance —ohje).

Saatioé toimii emoyhteisdna konsernissa, jonka tytaryhtidina ovat Asunto Oy Tampereen
Atalan Metsatonttu (100 %) ja KOY Myllyn Pysakointi (56,68 %).

VTS Kiinteistdpalvelu Oy on ollut saatiéon 100% omistama tytaryhtio ja se on sulautettu
saatioon 31.10.2019.

Saation osakkuusyhtidina ovat Virontérman Lampd Oy (40,42 %), Kiinteistd Oy Tumpin
Parkki (20,96 %) ja Lannen Palveluyhtiot Oy (47,71 %).

Konsernista on laadittu konsernitilinpaatos.
Edella mainitun omistuksen lisaksi saatido omistaa YH Kodit Oy:sta 10,40 %.

Tampereen Vuokratalosaatio sr, Vilusen Rinne Oy ja Asunto Oy Tampereen Atalan Metsatonttu
muodostavat yhdessa VTS-kodit -yhteison. Markkinoinnissa kaytetaan yhtenaista nimea VTS-
kodit.

Vilusen Rinne Oy on Tampereen kaupungin kokonaan omistama vuokrataloyhtid, joka toimii
Kaukajarvella.

Saation ja Vilusen Rinne Oy:n hallituksen jasenet ovat samat lukuun ottamatta asukasjasenia.
Saation toimitusjohtaja Satu Eskelinen toimii Vilusen Rinne Oy:n toimitusjohtajana.

Vilusen Rinne Oy ostaa tarvitsemansa isannointi- ja hallinnointipalvelut Tampereen
Vuokratalosaatio sr:lta. Tehtavien hinnoittelu perustuu omakustannusperiaatteeseen ja
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kustannukset jaetaan omistettujen nelididen suhteessa. Sopimuksen tarkoituksena on yllapitaa
yhtenaista kiinteistonpitotapaa molemmissa yhteisoissa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA SEN JALKEEN

Saation sdannoissa sanotaan, etta saation tarkoituksena on hankkia asuntoja mahdollisimman
edullista vuokraa vastaan. Vuokrat pyritaan pitdmaan edullisina rakentamalla
tarkoituksenmukaisia asuntoja, kilpailuttamalla merkittavat hankintasopimukset saanndllisesti,
tehostamalla toimintaa, tarkalla kustannusseurannalla seka riskienhallinnalla, esim.
korkosuojaukset.

Tampereen Vuokratalosaatid sr:n toiminta on vuoden aikana ollut vakaata, vaikka toiminnassa
on ollut merkittavia sisaisia muutoksia. Taloudellisesti vuosi toteutui ennakkosuunnitelmia
paremmin. Taloudellinen kayttdaste pysyi edellisen vuoden tasolla.

Vuokrat on onnistuttu pitamaan selvasti markkinavuokria alhaisempina ja ajalla 2009-2018.
Viimeisimman valmistuneen vuoden 2018 tilaston mukaan tehdyn vertailun perusteella
(keskivuokra €/m2/kk sisaltden vesiennakot), VTS-kotien vuokrahydty on kasvanut 15 %:sta yli
21 %:iin verrattuna koko Tampereen vapaarahoitteisten asuntojen vuokriin (Tilastokeskus). VTS
kotien asukkaiden saama vuokrahyoty on siten jo yli 2,5 kuukauden vuokraa vastaava summa.

Merkittavimpia sisaisia kehitysprojekteja on ollut VTS Kiinteistdpalvelut Oy:n sulauttaminen
saatioon, saation organisaatiorakenteen muutokset ja toimitilaprojekti. Sulautumisen vaikutus
noin 1,7 M€, joka naytetaan kirjanpidon tuloksena, koska sulautumisen tulos on verotonta tuloa.

Uusia asukkaita ja asunnonvaihtajia oli yhteensa 1284. Uusia asuntoja valmistui 232. Taman
lisdksi 111 asuntoa perusparannettiin.

Negatiivisen eriytymiskehityksen ennaltaehkaisemiseksi VTS-kodeilla on kehitetty kiinteistdjen
asukasprofiileja ja asetettu tavoite tasapainoisista taloista ja asuinalueista.

Asukastoiminnan tapahtumiin, VTS-kotien ja sen kumppaneiden jarjestamiin tilaisuuksiin,
osallistui vuonna 2019 yhteensa 8571 kavijaa.

Kiinteistdjen laajakaistapalvelun toimittajan kilpailutus toteutettiin ja sen voitti Elisa Oyj.
Toimittajan vaihto tehtiin kiinteistoittain loppukesan ja alkusyksyn aikana. Suuritdinen vaihto
sujui hyvin. Toisena kilpailutuksena tehtiin saation IT-palvelutuen kilpailutus, jonka voitti
Contrasec Oy. Palvelutoimittajan vaihtoprojekti onnistui hyvin, vaikka se tehtiin samaan aikaan
kuin kiinteistélaajakaistatoimittajan vaihto oli kdynnissa. Myo6s saation toimiston muutto remontin
alta vaistdtiloihin toi haasteensa uudelle toimijalle, koska muuttoon liittyen vaistotiloihin
rakennettiin sdation ICT-infrastruktuuri.

Toimitilojen uudistamisprojektin mya6ta siirryttiin heindkuussa 2019 vaistotiloihin Puutarhakatu
11. Toimistotilojen remontti vanhoissa tiloissa aloitettiin ja takaisin muutto tapahtuu kevaalla
2020.

Korkoriskin suojaustoimenpiteind tehtiin yhden 20 M€ koronvaihtosopimuksen jatkaminen 5
vuodella, jolla hajautettiin ajallisesti koronvaihtosopimusten paattamisaikoja portaittaisiksi.
Suojaukset koskevat lainoja, joilla on lyhytaikainen (enintdan 12 kk) viitekorko. Suojausten
tarkoituksena on pienentaa korkoriskin vaikutusta vuokrankorotustarpeeseen ja turvata saation
vakaa vuokrataso.
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Tonttivarannon hankkimiseksi osallistuttiin kaikkiin Tampereen kaupungin jarjestamiin
tonttihakuihin. Avoimista tonttihauista tai kilpailuista ei saatu tontteja. Kiinteistétoimen kanssa
on neuvoteltu neuvottelumenettelylla haettavista tonteista ja pyydetty tonttivarausta
Hervantajarvella sijaitsevasta tontista.

Saation edustajat osallistuivat KOVA ry:n uuteen Remonttitydryhmaan, jonka tavoitteena on
kehittda ja yndenmukaistaa korjausvelan laskentaa. S&atio on kehittdnyt vuoden aikana
korjausvelan laskentaa ja korjaustarpeen maarittamista seka kehittamalla ja paivittamalla
aiempaa laskentatapaa, etta teettamalla vertailevan laskennan olemassa olevaan
kiinteistokantaan. Laskelman teki Forecon Oy ja laskelmien viimeistely on viela kesken.
Laskenta perustuu rakennuslupa-aineistosta saataviin rakennusosatietoihin ja niiden
keskimaaraiseen kayttoikdan. Laskennassa on myos huomioitu kaikki tehdyt perusparannukset
ja vuosikorjaukset.

Korjausvelan kehitys — VTS-kodit

Korjausvelan kehitys

konaisvelanlkEhitys & « Kuvassa on VTS:n asuntokannan korjausvelan kehitys.

£50000000 Korjausvelkalaskenta on toteutettu kahdella eri
— Iaskentata\{alla. ) o
* Laskennallinen korjausvelka on laskettu perinteisella
€60 000 000 menetelmalla kayttaen kaavaa:
f’t Korjausvelka = jilleenhankinta — arvo = 75% — tekninen arvo
€50000 000 - ‘ Tallsin tehdyt korjausinvestoinnit lisatdan
/ lyhentdmattémanéa kuntotasoon.
€40 000 000 " & e % . . .
Todellinen korjausvelka huomioi sen, ettei kaikki
€30000 000 korjausinvestoinnit siirry suoraan rakennuksen
kuntotasoon. Suuri osa korjausurakan kustannuksista
€20 000000 muodostuu tekijistd, joilla ei ole kuntotasoa nostavaa
vaikutusta, kuten purkutoimenpiteet.
€10 000 000
. VTS:n asuntokannan laskennallinen korjausvelka
& vuonna 2018 oli 42,3 miljoonaa euroa.
E . Selvityksessa korjausvelkana kaytetaan
=t askennallinen korjausvelka  ==——=Todellinen korjausvelka laskennallista korjausvelkaa.
Todellinen korjausvelka oli 70,4 miljoonaa euroa.
9 11.12.2019 VTS - Korjausvelka Fo recon

VTS-kotien koko asuntokannan korjaustarve

Koko asuntokannan korjaustarve

VTS asuntokannan korjaustarve Korjaustarve rakennusosittain

Milj. €
Milj. €

O NS O MO N T R ON T ONONT RO NS BRONT DR N T B®O

8888888883888 8c88808888338883s8288 m=Talotekniikka ====Rakenne w====Sisatilat —wemmHuolto

~~~~~ AR RRRRRRRRRRRIRRRRRRRRRRRRRIRRR

11 11.12.2019 VTS - Korjaustarve Fo reco n
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Kehitystoimintaa
Tampere West, v 2020 alkanut lantisen keskustan visiotyo

Kyseessa on yhteishanke alueen keskeisten toimijoiden yhteisten tavoitteiden ja tahtotilan
kokoamiseksi ja hyodynnettavaksi lantisen keskustan kehittdmisessa. VTS-kodit on mukana
hankkeessa varmistamassa kuinka mahdollistetaan kohtuuhintainen asuminen keskusta-
alueella.

Tampereen keskusta kehittyy talla hetkella nopeasti. Vuonna 2021 valmistuva raitiotie palvelee
koko keskustan saavutettavuutta ja liike-elamaa. Suurin osa parhaillaan kdynnissa olevista ja
viime aikoina toteutuneista hankkeista sijoittuu kuitenkin Tammerkosken itapuolelle ja
asemanseudulle. Lansipuolen kehittamiseksi aloitettiin visioty0, jossa etsitdan toimenpiteita,
joilla lantisen keskustan kehittdamisen saadaan kayntiin. Visiotyd toteutetaan saman
kansainvalisen konsulttiryhman vetamana, joka onnistuneesti ja tehokkaasti toteutti 2013-2014
Tullin alueen visiotyon.

Visiotydhon osallistuu reilu kymmenen lantisen keskustan kiinteistbnomistajaa ja toimijaa, joilla
on keskeinen merkitys, vaikutusvalta ja intressit alueen vetovoiman lisdamisessa. VTS-kodit on
mukana hankkeessa Peurankallionkatu 7 ja Satamakatu 17 kiinteistdjen omistajana.

Koko visiotydn kustannukset ovat 220 — 250 tuhatta euroa, josta kaupunki suurimpana toimijana
maksaa suurimman osan. Mukaan I&htevien toimijoiden osuus visiotyon rahoituksesta on
15.000 euroa/kumppani..

PlanCity hanke Tampereen yliopiston kanssa, v 2020 toteutettava maankayton tutkimus
kaavoituksen tehostamiseksi

VTS-kodit on mukanaTampereen yliopiston kdynnistamassa monitieteisessa tutkimuksessa,
jossa etsitaan keinoja ketterdittaa kaavoitusprosessia. Tutkimuksessa on mukana
kiinteistonomistajia, rakennuttajia, rakentajia ja kaupunkeja, myds Ymparistoministerio on
mukana. Tutkimusta tehddan mukaan lahteneiden hankkeissa, jolloin parhaiten hyédynnetaan
olemassa olevaa toimintatavan uudistamista. Tutkimuksen rahoitus muodostuu siten, etta
kunkin mukaan lahteneen tahon kustannus on 20.000 euroa vuodessa kolmena vuotena eli
yhteensa 60.000 €.

VTS-kodeilla on tulevaisuudessa edessaan useita kaavoitushankkeita perusparantamiseen ja
taydennysrakentamiseen liittyen, joten kaavoituksen sujuvoittaminen on hankkeiden eteenpain
saamiseksi tarkeaa.

Hankkeeseen etsitdan myods sopivia kaava-/kiinteistokehityskohteita, jotka voisivat toimia case-
tutkimus- ja pilottikohteina tutkimuksessa. Kohteiksi halutaan erityisesti sellaisia, joissa on
kohteen kehittdmisen nakokulmasta haasteita liittyen eri osapuolten valisten prosessien
yhteensovittamiseen ja yhteistyohon.

Puukerrostalorakentaminen kasvuun Pirkanmaalla

VTS-kodit on mukana hankkeessa Puukerrostalorakentaminen kasvuun Pirkanmaalla, joka
tahtaa Puurakentamisen edistdmiseen. Puukerrostalorakentaminen ja rakentamisen tarpeet
ovat voimistuvassa kasvussa. Pirkanmaalla puurakentamisen kasvu ei viela nay, vaikka
maakunta tuottaa valmiita puutuoteosia ja komponentteja seka korkealaatuista raaka-ainetta
paikallisista metsista rakentamisen tarpeisiin.
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Hankkeen tavoitteena on mm. lisata puurakentamisen osuutta uusista kerrostalohankkeista 10
%:n Pirkanmaalla, kehittaa teollisen puurakentamisen yritystoimintaa Pirkanmaalla ja edistaa
puukerrostalorakentamista tukemalla pilottihankkeita. Hanketta rahoittavat Pirkanmaan liitto
Euroopan aluekehitysrahaston rahoituksella, Tampereen yliopisto, Metsdkeskus seka 13 alan
yritysta ja 14 Pirkanmaan kuntaa. Mukana olevien toimijoiden, mukaan lukien VTS-kodit,
rahoitusosuus on 1500 €/vuosi kolmen vuoden ajan (hankeaika 1.1.2019-31.12.2021).

VTS-kotien tulee vastata omistajaohjauksen tavoitteisiin Tampere hiilineutraaliksi vuoteen 2030
mennessa. Saatio varmistaa kiinteistokannan kehittamista hiilineutraaliksi mm. lisdamalla
puurakentamista. Hankkeella pyritddn mahdollistamaan puurakentamisen lisdamista
kustannustehokkaasti.

. ASUNTOJEN VUOKRAUS JA ASUKASTOIMINTA

VTS-kotien palvelukeskuksessa asiakkaita on palveltu eri kanavissa: puhelin, kayntipalvelut,
chat seka sahkoposti. Sahkdpostien vasteaikatavoitteena on ollut yksi ty6paiva, jossa on
pysytty. Puheluiden vastausaste on ollut yli 85%. Vaistoétilat ovat tuottaneet haasteita
asiakaspalvelun laadun ja tydrauhan kannalta, mutta siita huolimatta puhelinpalveluiden
asiakastyytyvaisyys oli 4,4 (asteikko 1-5).

Asuttaminen

Saatiolla oli vuonna 2019 kirjoilla 14058 asukasta. Uusia asukkaita ja asunnonvaihtajia oli
yhteensa 1284. Maara laski aiemmista vuosista mm. perusparannusten vuoksi ja
uudiskohteiden muuttoajankohtien osuessa vuoden 2020 alkuun. Asukasvalinnassa noudatettiin
sosiaalista tarveharkintaa. Asukasvalinta toteutettiin sosiaalisen perustein aravataloissa seka
vapaarahoitteisissa taloissa. Asukkaaksi valittujen keskimaaraiset bruttotulot olivat 1587 euroa.
Voimassa olevien asuntohakemusten kokonaismaara kasvoi edelleen tasaisesti koko vuoden
edelliseen vuoteen verrattuna. Voimassaolevia hakemuksia oli vuoden aikana keskimaarin 3475
kappaletta, enimmilldan yli 3800 kappaletta. Uusia asuntoja valmistui yhteensa 232. Hervannan
isot perheasunnot, joissa on ylitarjontaa, ovat olleet haastavia vuokrata. Pienten asuntojen
kysynta oli suurempaa kuin tarjonta.

Negatiivisen eriytymiskehityksen ennaltaehkaisemiseksi VTS-kodeilla on kehitetty kiinteistojen
asukasprofiileja ja asetettu tavoite tasapainoisista taloista ja asuinalueista.

Erityisasuttaminen

Erityisasuttaminen mahdollisti uudet asukkaat 182 asuntoon seka lisaksi 118 asukasta sai
asunnon saation omistamista kiinteistdista, joissa on palvelu- ja tukiasuntoja. Satamakatu 17
valmistui 70 uutta ryhmakotiasuntoa muistisairaille ikaihmisille. Erityisasuttamisen tarjoamia
asuntoja hylattiin runsaasti. Erityisasuttamisella tarkoitetaan tassa yhteydessa sellaisia
asunnontarvitsijoita, jotka tarvitsevat apua tai hoitoa seka asunnon hankkimisessa tai
asumisessa tai heidan on erittain vaikea saada asuntoa vuokramarkkinoilta. Yhteistyo
asumisneuvonnasta jatkui yhdessa ARA:n (Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus), kaupungin
ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n kanssa ja tulokset olivat edelleen hyvia. Asumisneuvontaa
paatettiin jatkaa toistaiseksi voimassa olevalla paikallisella yhteistydsopimuksella. VTS-kotien
asukkaille toiminta jatkui paaosin ennallaan, kuitenkin siten, etté painopistetta siirrettiin
enemman ennaltaehkaisevaan tyohon.
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Sosiaali-isannointi

Sosiaali-isanndinnin maksusitoumusasiakkaita oli keskimaarin 44 henkiléa/kk. Palvelun piirissa
oli vuonna 2019 kaikkiaan 107 henkil6a.

Asukastoiminta

VTS-kodeissa yhteishallintolain mukaisia asukastoimikuntia tai vastaavia oli 161 talossa eli 90
%:ssa taloja ja naissa oli mukana toimikunnan jasenena tai yhteyshenkiléona yhteensa 769
asukasta. Asukasdemokratia- ryhma kokoontui 10 kertaa.

VTS-kotien jarjestamiin asukastilaisuuksiin ja -tapahtumiin osallistui yhteensa 998 henkil6a ja
tdman lisaksi Sarkanniemi-paivaan, Koiramaen Joulutapahtumaan ja neljaan alueelliseen
soppatykkitapahtumaan osallistui 4587 henkild6a. Yhteensa tapahtumiin osallistui 5585 henkil6a.
Perinteisten asukastoimihenkild- ja asukasdemokratia-tilaisuuksien lisaksi uusia tapahtumia
olivat mm. ekotiimin luontoretki, asukaskuoro seka alueelliset yhteisdillat Multisillassa ja
Hallilassa. Nailla tapahtumilla tavoitettiin merkittdva maara sellaisia asukkaita, jotka eivat olleet
aiemmin osallistuneet asukastoimintaamme, mukaan lukien lapsiperheita, nuoria aikuisia ja eri
kulttuureista tulevia asukkaita. VTS-kotien kiinteistdjen yhteistiloissa toimivien jarjestojen
toimintoihin osallistuttiin yhteensa 2986 kertaa. Kolmas sektori on myos jarjestanyt monia piha-
ja korttelitapahtumia.

Asukasviesti -lehti iimestyi 4 kertaa. Asiakkaille jaettiin tietoa ajankohtaisista tapahtumista ja
asioista myds VTS-kotien Facebookissa ja Instagramissa. VTS-kodeille perustettiin tilit
Instagramiin seka Twitteriin, ja yhteensa eri some-kanavien seuraajamaara kasvoi yli 1500
seuraajaan.

Peruskoulunsa paattaville VTS-kotien nuorille tarjottiin kahden viikon ty6jakso puutarhatbissa
Lannen Kiinteistdpalvelut Oy:ssa. Lastenhoitopalveluita jarjestettiin seuraavilla alueilla:
Karajatorma-Tohloppi-Lamminpaa, Haukiluoma, Annala-Kaukajarvi-Levonmaki, Lielahti ja
Hervanta.

2016 2017 2018 2019
Asukkaita (kirjoilla) 14007 14223 14197 14058
Uusien asukkaiden 1495 1530 1489 1587
keskimaaraiset tulot €/kk
Asuntojen taloudellinen 98,00 98,24 98,16 98,33
kayttdaste %
Asuntojen toiminnallinen 99,44 99,57 99,52 99,00
kayttdaste % (voimassa
olevat sopimukset
kuukauden 1.paiva)
Asuntohakemuksia 2160 2492 3002 3475
voimassa (VTS-kodit *)
Kaikki sopimukset kpl 1460 1469 1430 1284
(vaihdot + uudet)
Kokonaisvaihtuvuus % 19,55 19,44 18,59 16,60
Sisdisia vaihtoja 292 254 252 211
Uudet sopimukset 1168 1215 1178 1073
Erityisryhmille asuntoja 338 356 305 300
Asukastoimikuntien ja 136 137 134 135
vastaavien lukumaara
Asukastoimikuntien 752 770 742 676
jasenten lukumaara

8/35




Asukaskoulutusten ja pj- 17 18 17 22
kokousten lukumaara
(VTS-kodit)
Osalllistujia asukas- 396 462 564 583
koulutuksiin ja pj-
kokouksiin(VTS-kodit)

*) VTS-kodit on Tampereen Vuokratalosaatio ja Vilusen Rinne Oy yhdessa

Asukastyytyvaisyyskyselyiden tulokset 2019

Asukastyytyvaisyyskyselyn nimi Tulos (asteikko 1-5)

Kysely uudelle asukkaalle 4,25

Kysely asuntoon tehdyn korjaustoimenpiteen jalkeen 4,13

Kysely Pisteet kotiin- remontista 3,94

Kysely palvelukeskuksen puhelinpalvelusta 4.4

Kysely asukastoimikunnille kerran vuodessa (sis. siivous, 3,4
kiinteistonhuolto, palvelut ym.)

Kysely kaikille asukkaille kerran vuodessa (sis. siivous, 3,69
kiinteistdnhuolto, palvelut ym.)

6. KIINTEISTOINVESTOINNIT JA KIINTEISTOJEN YLLAPITO
Kiinteistokanta

Tampereen Vuokratalosaatio sr:n omistuksessa oli vuoden lopussa 154 kiinteista, joissa ol
yhteensa 7955 asuntoa, mukaan lukien ryhmakotiasunnot (164 kpl) ja palveluasunnot (137 kpl).
Varsinaisia asuntoja (asunnot + palveluasunnot) on 7791 kpl. Asuinneli6itéd on yhteensa 455
577 m2 ja keskipinta-ala on 59 m2. Kiinteistojen keskimaarainen ika on 27 v. Peruskorjaukset
huomioiden oikaistu keski-ikd on 20 v. Asunnoista 5970 kpl oli aravarajoitteisia ja loput 1985 kpl
rajoituksista vapaita. Kaikki kiinteistot sijaitsevat Tampereella. Tontit on vuokrattu Tampereen
kaupungilta Satamakatu 17 lukuun ottamatta.

VTS-kotien* kokonaisasuntomaara yhteensa on 9281 kpl (ilman ryhmakotiasuntoja 9117 kpl),
asuntopinta-ala 530 324 asm2, keskipinta-ala 54 m2.

*) VTS-kodit on Tampereen Vuokratalosaatio ja Vilusen Rinne Oy (VIRI) yhdessa
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Huoneistojakauma asunnot (Saatio + VIRI)

Huoneistojakauma |[Saatio | % VIRI % Yht. Yht. %
yksid **) 1937 [25% 341 26 % 2278 [25%
kaksio 3355 [43 % 595 45 % 3950 (43 %
kolmio 1717 122 % 276 21 % 1993 [22%
nelikko 727 9 % 96 7 % 823 9 %
viisikko + 88 1 % 18 1% 106 1%

7 824 100 % |1 326 100 % |9 150 100 %

**) Huoneistojakauman yksidissa ei ole ryhmakotiasuntoja 1h+ph

Saatio osallistui aktiivisesti kaikkiin Tampereen kaupungin jarjestamiin tonttihakuihin ja -
kilpailuihin, mutta ei saanut niista yhtaan tonttia. Loppuvuodesta neuvoteltiin
neuvottelumenettelylld tontista Hervantajarvella, joka luvattiin varata saatiolle vuoden 2020
alussa.

Karajatorman ja Nauhatehtaan kaavahankkeet ovat edenneet ja kaavat vahvistunevat vuonna
2020, joka parantaa saation tonttivarantoa huomattavasti.

Tampereen kaupungin kanssa aloitettiin aktiiviset keskustelut alueellisten
kehittdmissuunnitelmien osalta pitkajanteisen uudis- ja korjausrakentamisen varmistamiseksi
VTS-kotien strategian mukaisesti.

Vuoden 2019 aikana alettiin selvittdmaan entistda syvemmin kiinteistéjen todellista korjausvelkaa
ja korjaustarvetta. Kaytdssa olevaa korjausvelkalaskentaa tarkennettiin ja paivitettiin seka
lisaksi teetettiin vertaileva laskelma Forecon Oy:lla. Foreconin korjausvelan ja korjaustarpeen
maarittely perustuu rakennuskannan rakennuslupa-aineiston pohjalta tehtyyn
rakennusosapohjaiseen korjaustarpeeseen.

Investoinnit

Kuluvana vuonna saation kiinteistdinvestoinnit kohdistuivat rakennuksiin 54,6 M€, kalustoon 5,3
M€ kiinteistdjen valmistumisten takia ja sen seurauksena keskeneraisen rakennustuotannon
arvo laski -22,1 M€. Lisaksi tehtiin vuosikorjausinvestointeja 10,4 M€.

Investoinnit, M€ 2016 2017 2018 2019
Rakennukset ja liittymismaksut 10,5 21,2 19,8 54,6
Kalusto 0,9 1,3 2,0 5,3
Keskenerainen rakennustuotanto 16,4 11,5 2,4 -22.1
Maa-alueet 0,1 0,0 0,0 -0,8
Vuosikorjaukset 10,5 10,0 10,4 10,4
Investoinnit yhteensa 38,4 441 34,6 47,5
Valmistuneet asunnot siitio 76 98 135 232
Kaikki asunnot (sisadltaa ryhma- ja

palveluasunnot) 7 469 7 570 7705 7955
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Vuosikorjaukset

Kiinteistdjen kunnossapidon korjauksia on tehty laaditun PTS- suunnitelman mukaisesti. Tdiden
toteutuksesta on vastannut VTS Kiinteistopalvelu Oy sulautumiseen saakka. Sen jalkeen toéiden

toteutuksesta on vastannut saation Kiinteistd- ja rakennuttamispalvelu -yksikko.

Uudisrakentaminen

Saatio osti rakennuttajakonsulttipalvelut VTS Kiinteistopalvelu Oy:lta sulautumiseen saakka,
jonka jalkeen rakennuttamisesta vastasi Kiinteisto- ja rakennuttamispalvelu -yksikko.

2019 valmistui kaksi uudiskohdetta, Satamakatu 17 (116 as, joista 70 palveluasuntoa) ja
Pikkuniemenkatu 2 (106 as) seka yksi tdydennysrakentamiskohde Nikinvayla 5 (10 as).

2019 Loppulaskelman arvo tai €/asm?
arvioitu hankinta-arvo €

Satamakatu 17 Yhteensa 32 278 725, sis. 4734
palvelukoti, asunnot, liike- ja (vuokrattavat neliét)
muut tilat

Pikkuniemenkatu 2 (A) 14 723 522 2993

Nikinvayla 5 *) (A) 6 375 688 2402

2018

Voionmaankatu 32 (L) 10 409 307 3 539

Lintuhytinkatu 17 4 638 125 3190

Sarvijaakonkatu 35 (L) 7 008 651 2942

2017

Koukkurannankatu 10 (L) 8 252 197 3153

Valtaraitti 9 (L) 8 901 641 3 367

2016

Pohjolankatu 21 (L) 4 601 327 2903

Petdjassuonkatu 4 (L) 4960472 2 806

2015

*) Nikinvaylan kokonaishinta jakaantuu seuraavasti:
- perusparannus 4 846 443 € (2126 €/asm2)
- uudisrakennus 1 529 242 € (4089 €/asm2)

Uusina investointeina aloitettiin uudiskohteen rakentaminen Opiskelijankatu 31:n (106 as) seka
uudiskohteen suunnittelu Vuoreksen Rautalepankatu 2:n. Kohde on puukerrostalo.

Ranta-Tampellan uudisrakentamishankkeesta luovuttiin, koska hanke ei soveltunut
kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon.

Korjausrakentaminen

Vuonna 2019 valmistui kaksi perusparannuskohdetta: Ruokomaenkatu 11 (80 as) ja Nikinvayla
5. (31 as). Lisaksi Peurankatu 11 (70 as) tehtiin putkiremontti.

2019 Loppulaskelman arvo tai €/asm?

arvioitu hankinta-arvo €
Ruokomaenkatu 11 6 604 406 1561
Nikinvayla 5 4 846 443 2126
2018
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2017

Kalkunvuorenkatu 2-4 8 239 520 1612

2016

Kuormaajankatu 2-4 7 350 934 1326

2015

Virontérmankatu 4 2238 101 322
julkisivusaneeraus

Pohjolankatu 21 3375139 1793
perusparannus

Uusina perusparannushankkeina aloitettiin Saastajankuja 4 (45 as) ja Vaakonkatu 11 (42 as).

Kiinteistonhoito

Vuoden 2019 kevaalla kaytiin huolto- ja siivousliikekohtaiset palautekeskustelut
asukastoimikuntien ja palveluntuottajien kanssa yhteensa neljalla alueella.
Palautekeskustelujen tarkoituksena oli kuulla asukastoimikuntien edustajilta perusteluja, jos
asiakastyytyvaiskyselyissa huolto- tai siivouspalveluista on annettu huonot tai valttavat
arvostelut sekd ehdotuksia palvelun parantamiseksi.

Vuonna 2019 asiakastyytyvaisyyden osalta kiinteistohuollon tulos oli asukastoimikuntien
kyselyssa 3,2 ja kaikille asukkaille suunnatussa kyselyssa 3,7 (3,6 vuonna 2018).

Kiinteistdnhoidon ja siivouksen tuloksissa nakyi, ettd asukastoimikuntien vastaukset ovat
kriittisempia kuin kaikille asukkaille suunnatuissa kyselyissa. Tulokset ja yksittaiset kommentit
kaydaan jokaisen palveluntuottajan kanssa lapi.

Vuonna 2019 alkanutta palveluntuottajien omavalvontaa jatketaan vuonna 2020. Vuonna 2020
aloitetaan kiinteistdnhoitosopimusten sopimussisallon uudistaminen ja alkuvuodesta laaditaan
aikataulu sopimusten uudelleenkilpailutukseen uudella sopimussisallolla.

Tarkeimmat palveluntuottajat ovat: Lannen Kiinteistopalvelu Oy, HH- kiinteistopalvelut Oy, SOL
Palvelu Oy, Kartanon Kiinteistdpalvelut Oy. Kiinteistdhuollon kustannukset olivat keskimaarin
0,41 €/asm?/kk (2018: 0,42 €/asm?/kk)

Siivous

Vuonna 2019 siivousliikkeilla jatkui omavalvonta. Asiakastyytyvaisyystulokset olivat
asukastoimikuntien vastauksissa 3,3 ja kaikille asukkaille suunnatuissa kyselyissa 3,7 (3,5
vuonna 2018).

Tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat: Lannen Siivouspalvelu Oy, Winclean Oy, ISS-Palvelut
Oy, HH-kiinteistopalvelu Oy (2 kohdetta), SOL Palvelut Oy Kartanon Puhtauspalvelut Oy.
Yllapitosiivouksen kustannukset olivat keskimaarin 0,21 €/ asm?/kk (2018: 0,23 € asm?/kk).

Ymparistotekijat

Ymparistdohjelman painopistealueet vuonna 2019 olivat suunnitelmallinen energiahallinta ja
jatelajittelun parantaminen seka jatemaarien vahentaminen. Sekajatteen maaraa on voitu
vahentaa lajittelumahdollisuuksien parantamisella jatepisteissa.

Energiahallinnan tarkeimmat valineet ovat olleet perusparannusten ja PTS-korjausten
yhteydessa huollettu ja uusittu talotekniikan laitekanta (mm. lBmmdnvaihdinpaketit) seka
aktiivinen kulutusseuranta. Suunnitelmalliset energiainvestoinnit ovat viime vuosina
kohdentuneet padosin uusiutuvaa energiaa hyvaksi kayttavaan lammityksen laitekantaan, jotka
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toteutetaan uudis- ja perusparannuskohteiden yhteydessa (esim. PILP eli
poistoilmalampdpumput).

Mittareina energianhallinnan tavoitteissa ovat energiankulutusten saasto aina edelliseen
vuoteen verrattuna (ominaiskulutus lammityksessa -1,0 %, vesi -1,0 %, sahko -1,0 %).

Sen lisaksi, ettd rakennuskantaa uusitaan vahitellen energiatehokkaammaksi ja
alykkdammaksi, asumistottumusten muutoksella on helposti saavutettavissa huomattavia
kulutus- ja kustannussaastdja, jotka vaikuttavat hiilijalanjalkeen asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Asukkaiden ja asukastoimikuntien energiansaaston ohjaus-, tiedotus- ja
valistustydta on ryhdytty uudistamaan yhteistydssa Ekokumppanit Oy:n kanssa. VTS-kodit on
perustanut EKO-tiimin, joka keskittyy erityisesti ymparistdasioihin ja uudistamaan
asukasyhteistyota.

2015 2016 2017 2018 2019
Lampoindeksi kWh/Rm? 42,4 41,5 41,2 40,5 38,1

Keskimaarainen veden 118,6 118,1 117,8 119,5 118,3
ominaiskulutus

I/asukas/vrk

Kiinteistosahkon 47 47 6,0 5,3 5,5

ominaiskulutus kWh/Rm?3

HENKILOSTO

Saation konsernirakenteessa ja organisaatiossa on vuoden 2019 aikana tehty merkittavia
muutoksia. Toimintaa on kehitetty tavoitteena asiakaslahtdisyyden lisdaminen, toiminnan
tehostaminen ja tydhyvinvoinnin parantuminen. Konsernirakennetta on yksinkertaistettu
sulauttamalla tytaryhtié VTS Kiinteistopalvelu Oy saatiodon. Saation organisaatiorakennetta on
muutettu yhdistdmalla kuusi osastoa kolmeksi yksikoksi. Tulevaisuudessa tarkastellaan
toimenkuvia ja tehostetaan toimintoja, jotta mahdolliset paallekkaiset toiminnot saadaan
poistumaan.

VTS Kiinteistopalvelu Oy:n henkildstosta 16 henkil6a siirtyi vanhoina tyotekijoina saation
palvelukseen 18.6.2019 alkaen. VTS Kiinteistopalvelu Oy:n toimitusjohtajan toimi paattyi
30.6.2019. Lisaksi yksi henkild irtisanoutui ja yhden henkilon tydsuhde paattyi sulautumisen
myota poistuneiden tydtehtavien paatyttya.

Kiinteistonpidon organisaatio keskitettiin uuteen Kiinteisto- ja rakennuttamispalvelut -yksikkdon.
Yksikkda johtaa kiinteistdjohtaja Jaana Ojares. Yksikdssa rakennuttamispaallikkdna aloitti
Jaakko Lehtinen ja kiinteistonpitopaallikkona Eva Lindberg. Pitkaaikainen kiinteistopaallikko
Timo Koskinen siirtyi elakkeelle.

Asukaspalvelut-osasto ja Vuokrauspalvelut-osasto yhdistettiin yhdeksi Vuokraus- ja
asiakaspalvelut- yksikoksi. Yksikon vetdjana aloitti uusi asiakaspalvelupaallikkd Heini Heikkila.
Reijo Jantunen nimitettiin projektipaallikdksi ja Paivi Linjamaki vuokrauspaallikdksi seka Kristian
Unkuri isdnnointipaallikdksi.

Talouspalvelu-osasto ja Tietohallinto-osasto yhdistyivat yhdeksi Talous- ja tietohallinto-
yksikoksi. Yksikkda johtaa Isto Jortikka. Isto Jortikan tehtdvanimike muuttui talousjohtajaksi. Isto
Jortikka aloitti myds saation hallituksen sihteerina. Juha Aerikkala nimitettiin kehityspaallikoksi.
Tietohallintopaallikén tehtavia hoitaa Sofigate Oy.
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Vakituisessa tydsuhteessa oli 62 henkilda ja maaraaikaisessa tydsuhteessa oli 6 henkil6a.
Kaksi henkilda siirtyi elakkeelle. Liikevaihto henkilda kohden oli 1,24 M€ (VTS-kodit).

Sairaspoissaolot pysyivat edelleen maltillisina ja tyétapaturmilta valtyttiin.

Henkiloston moniosaamisen, toimintamallien ja toimenkuvien kehittamiseen on kiinnitetty
erityistd huomiota. Naihin asioihin lisatdan painoarvoa myds tulevaisuudessa. Kesatyoajasta ja
muista poikkeavista tyoajoista luovuttiin.

Tyotyytyvaisyytta tutkittin Tampereen kaupungin tytaryhteisélleen toteuttamalla
tyotyytyvaisyyskyselylla, josta saatiin tulokseksi 4,4 /6,0. Vuoden 2019 tyotyytyvaisyyden

teemana oli: Yhdessa enemman.

Tulospalkkion 165 400 € maksaminen perustui hallituksen asettamiin tulospalkkiotavoitteisiin.

2016 2017 2018 2019
Vakituisessa tydsuhteessa, 44 44 43 62
saatio
Maaraaikaisessa/ osa- 3 4 6 6
aikaisessa tydsuhteessa, saatio
Keski-ika 48 47 48 47
Liikevaihto/vakituinen hlo 1,63 1,64 1,70 1,24
(Saatio ja Vilusen Rinne Oy) M€/hl6 M€/hl6 M€/hlo M€/hlo
Tulospalkkiot t€ 151 163 156 165
(saatio)
Palkat M€ 2.1 2.1 2,4 2,8
(saatio)
Koulutuspaivat/hloé 3,5 3,5 3 1
Sairaspoissaolot pv/hlo 5 6,5 6 6
Tyotyytyvaisyys 3,44 4,05 4,2 4.4

1) 1) 1)

1) Tyotyytyvaisyyskysely on toteutettu 2017-19 kaupungin tytaryhteisdilleen teettamalla kyselylla, joten tulos on
vertailukelpoinen vuoteen 2017-18. Vuosien 2014 -16 kyselyjen asteikkona oli kdytdssa 1-5, kun vuonna 2017-
19 asteikko oli 1-6.

ARVIO TOIMINTAAN LITTYVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Saatiolla on kaytdssa Hyvan johtamis- ja hallintotavan prosessi ja dokumentaatio seka
riskienhallintaohjelma, jonka perusteella on tehty riskikartoitus ja riskiprofiili, mitka ovat
yhdenmukaiset toisten kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa.

Riskienhallintaohjelma, riskikartoitus ja riskiprofiili tarkistetaan vuosittain ja uudet tunnistetut

riskit sisallytetaan riskiprofiilin. Kartoituksen mukaan merkittavat riskit on hyvin tiedostettu seka
turvaaviin ja ennalta ehkaiseviin toimiin on ryhdytty.
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Merkittavimmat riskit
Strategiset riskit

Tampereen kaupungin vakiluvun kasvuun liittyy riski. Eri tahoilta saadut ennusteet poikkeavat
toisistaan ja samaan aikaan tarjonta ja tarjoajien maara kasvaa. Jos Tampereen kaupungin
oma kasvuennuste ei toteudu, niin suureen kasvuun perustuva korkeampi asuntotuotannon
maara voi merkita vuokrauksen vaikeutumista ja tyhjakaynnin kasvua.

Saation kiinteistdjen keskimaaraisesti heikompi sijainti muihin vuokranantajiin verrattuna
muodostaa kayttdasteriskin, mikali vuokra-asuntojen kysynta laskee sellaisilla kaupungin
alueilla. My6s kaupunginosat, joiden kehittdminen on jaanyt puutteelliseksi tai viivastynyt
muodostaa riskin.

Toiminnallisista riskeista merkittdvimpia on asuntojen kysyntatilanne. Asuntojen kysynta
kohdistuu enimmakseen pieniin asuntoihin keskustassa, kun saation asuntojen keskikoko on
suuri ja ne sijaitsevat enimmakseen 1ahidissa.

Asukkaiden keskimaarainen pienituloisuus ja riippuvuus asumistuesta ja toimeentulotuesta
muodostaa vuokranmaksukykyriskin, mikali valtion ja kuntien kyky sosiaalisiin tulonsiirtoihin
heikkenee julkistalouden velkaantumisen myota.

Taloudelliset riskit

Taloudellisista riskeista suurin on korkoriski. Korkotaso on ollut pitkan aikaa alhainen ja
vahitellen vuoden 2016 lopulta lahtien pitkat korot ovat olleet loivassa nousussa tai tasaisena,
mutta lyhyet korot ovat edelleen negatiivisia. Rahalaitokset ennustavat lyhyiden viitekorkojen
nousun tulevan mahdollisesti noin 1-2 vuoden kuluessa. Tulevan koronnousun nopeus
muodostaa suuren taloudellisen riskin, koska saation lainakanta on noin 267 M€.

Myos uusasuntotuotanto ja vanhojen kiinteistdjen perusparannusten tarve ovat kasvamassa
I&hivuosina, mika merkitsee paljon uutta lainarahoitusta.

Valtion asuntolainojen ja korkotukilainojen takaisinmaksuohjelmien takapainotteisuus
muodostaa rahoitusriskin, koska peruskorjausten rahoitukseen tarvitaan lisalainaa, jota pitaa
lyhentaa samanaikaisesti kohoavien korkotukilainalyhennysten lisaksi.

Taloudellinen riski on myds kustannusten nousu. Sen uhkia ovat energiakustannusten seka
rakentamisen ja kiinteistojen yllapidon hintojen nousu.

Verotuksen riskit

Vuodesta 2011 alkaen saatiota ei ole kasitelty yleishyodyllisena toimijana kiinteistoverotuksen
osalta. Asian kasittely on edelleen kesken. Talla on noin miljoonan euron vuosittainen vaikutus.

Ratkenneet kiinteistokohtaiset riskit

Ritakatu 7:n palvelutalosta ollut vuokraerimielisyys Invalidiliton Asumispalvelut Oy:n (Validia)
kanssa on ratkaistu. ARA:n tarkastuskertomuksen paatoksia noudattaen paasimme
neuvotteluratkaisuun Validian kanssa. Sopimuksen mukaan VTS-kodit toteuttaa Validialle
kayttotarkoituksen muutoksia lisaten asumisen tiloja. Muutostyot toteutetaan kohteesta keratylla
korjausrahalla ja saation kustannusosuus on 500 000 €. Taman lisaksi saatio lyhentda ARA:n
ohjeistuksen mukaisesti lainaa noin 1 M€.
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Saatié on ostanut vuonna 2015 yhdessa Luja Oy:n kanssa Satamakatu 17 —kiinteiston
Tampereen kaupungilta. Kiinteistd on alun perin vanha teollisuuskiinteistd, jossa on myo6s
kasitelty dljyja ja kemikaaleja. Naista kemikaaleista on ollut jaanteita kiinteiston sisalla
valipohjissa, minka todellinen laajuus ei tullut esille kaupantekohetkella. Valipohjat on jouduttu
purkamaan kokonaan ja rakennetaan uudelleen suunnitellun alueittaisen puhdistuksen sijaan.
Samalla uudelleenrakentamisen yhteydessa tehtiin muita muutoksia ja parannuksia
alkuperaiseen verrattuna. Hankkeen kokonaiskustannus saatiolle on noin 36 M€.
Kustannuksista neuvoteltiin ja tehtiin Tampereen kaupungin kanssa sovintosopimus, jonka
mukaisesti kaupunki maksaa VTS-kodeille kauppahinnan oikaisuna noin 1 M€.
Kaupunginhallitus hyvaksyi sovintosopimuksen kevaalla 2019 ja kaupunki on maksanut
summan saatidlle kesakuussa 2019. Lisaksi ARA on kevaalla 2019 hyvaksynyt kohteelle lisaa
avustusta kasvaneitten kustannusten takia.

Peurankatu 11 —kiinteistdssa oli todettu useita pistemaisia kayttévesiputkiston vuotoja ja
kiinteistossa tehtiin yli 1 M€ putkiremontti. Vuotojen syiden tutkinnassa Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy on todennut, ettd vuodot ovat aiheutuneet putkistossa olleen
kayttdveden ominaisuuksien takia. Asian kasittely on sovittu Tampereen kaupungin kanssa
erillisella sopimuksella. Sopimus noudattaa karajaoikeuden paatdsta Tampereen kaupungin ja
alueen tiettyjen asunto-osakeyhtididen valilla, missa kukin osapuoli vastaa omista
kustannuksistaan.

Muut riskit

Toimitusjohtajalle on maaritelty varahenkild, joka osittain lieventda avainhenkiloriskia lyhyella
aikavalilla. Tulevaisuudessa myos muun henkildston toimenkuvien kartoituksella pyritaan
varmistamaan jokaiselle toiminnolle varahenkildjarjestelma.

Sosiaali- ja terveyskaytossa olevat kiinteistdja (ns. sote-kiinteistot), jotka ovat vuokrattuna
Tampereen kaupungille, muodostavat talla hetkella riskin. Sen suuruutta ei voida arvioida,
koska sosiaali- ja terveydenhoidon tulevaisuuden toimintamallia ei ole ratkaistu. Saation
Tampereen kaupungille sosiaali- ja terveydenhoidon toimintaan vuokraamia kiinteistdja on 6 kpl,
yhteensa 6520 m2 (mukana eivat ole paivakotitoiminnan kiinteistot).

TALOUDELLINEN ASEMA JA KESKEISIMMAT TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Saation talouden kulmakivena on omakustannusperiaate. Viime vuosien tavoitteena on ollut
taloudellisen aseman vahvistaminen. Erityisesti painopisteena on ollut kannattavuuden ja
vakavaraisuuden parantaminen.

Ennakoitua parempi talousarvion tulos on syntynyt paaasiassa uusien kiinteistdjen
vuokratuotoista, joita on pienentanyt perusparannuksia edeltanyt vuokrasopimusten aikaisempi
paattyminen, saasto hallinto- ja henkildstokuluissa, lammityksessa, korjauksissa seka
rahoituskustannusten alittuminen. Suurin yksittainen tuloksen era on VTS Kiinteistdpalvelu Oy:n
sulautumisen vaikutus 1,7 M€, joka naytetaan kirjanpidon tuloksena.

Taloudellinen kayttdaste 98,33 (98,16) nousi hieman edellisen vuoden tasosta. Tyhjana olon
euromaara laski ja luottotappioiden maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Vaihtuvuus
laski hieman edellisesta vuodesta.

Omavaraisuusastetta saatiin parannettua 2,3 %-yksikkda (3,3 %-yks) ja saation suhteellinen
velkaantuneisuus vaheni. Kuluneena vuotena maksettiin ylimaaraisia lainojen lyhennyksia 2,2
M€ (3,1) velkaantumisasteen pienentamiseksi. Lainojen keskikorko oli 0,81 % (0,93 %).
Koronvaihtosopimusten avulla ns. riskikorkojen (6-12 kk euribor) osuus lainasalkusta on
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kokonaan suojattu. Lainojen maara oli vuoden lopussa 267 M€ (245 M€), joista korkotuki- ja
aravalainoja 144 M€ (132 M€).

2016 2017 2018 2019

Liikevainto M€ 61,7 62,5 63,7 67,0
Maksuvalmius

Quick ratio (yleinen) 0,71 0,61 0,53 0,65
Kannattavuus

9099 Tulos ennen varauksia 10.0 13.0 13.0 13.0
ja veroja M€ ’ ’ ’ ’

Kayttokate % 41,8 45,5 457 447

Lainojen hoitokate % 1,34 1,29 1,28 1,31

Sijoitetun padoman tuotto % 5,25 6,85 6,92 6,81

Sipo - lainojen keskikorko % 3,97 5,71 5,99 6,00
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 16,76 19,44 22,80 25,07
Lainojen keskikorko % 1,28 1,14 0,93 0,81
Tyhjanaolo, t € 1073 1020 1086 992
Vuokrasaamiset, t € 742 709 838 846
Luottotappiot, t € 163 175 187 240

10. TILIKAUDEN TULOS

1.

Tilivuoden tuloksesta tehtiin enimmaispoistot, rakennuksista 4 %, kalustosta 25 %. Poistojen
yhteismaara oli 13 960 167 € (12 743 317).

Poistojen jalkeen tehtiin asuintalovaraus 11 277 080 euron (13 139 010) suuruisena.
Asuintalovaraus on tehty, koska lopullista tulkintaa saation verotuksellisesta
yleishyddyllisyysstatuksesta kiinteistoverotuksessa ei ole saatu. Asuintalovarauksen varat ovat
sijoitettuina saation toimintaan investointeina paaasiassa pysyviin aineellisiin hyodykkeisiin
(mm. tontit, kiinteistot, kalusto), jossa suurin yksittainen erad on rakennukset, seka sen lisaksi
varoja on sitoutunut erilaisiin saamisiin ja kassavaroihin.

Poistojen ja asuintalovarauksen jalkeen kirjanpidon tulos on 1 664 634,69 € (26,73), joka
esitetaan jatettavaksi saation omaan paaomaan. Kirjanpidon tulos sisaltaa noin 1,665 M€ VTS
Kiinteistopalvelu Oy:n sulautumistuloksen.

LAHIPIIRI

Saatio noudattaa saatiolain vaatimuksia lahipiiriliketoimien seurannassa ja valvonnassa.

Lahipiiriin kuuluvat Tampereen kaupunki (saation perustaja), kaupungin tytaryhteisét (Vilusen
Rinne Oy, sahkoélaitos, vesilaitos, jatehuolto ym.), Asunto Oy Tampereen Atalan Metsatonttu,
KOY Myllyn pysakointi seka saation ja sen tytaryhteistjen hallituksen jasenet ja heidan
perheenjdsenensd, toiminnanjohtaja / toimitusjohtaja ja hanen perheenjasenensa,
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tilintarkastusyhtiot, johtoryhma ja heidan perheenjasenensa seka em. inmisen tai yhdessa
toimivien ihmisten maaraysvallassa oleva yhteiso ja saatio.

Perheenjasenella tarkoitetaan aviopuolisoa ja avopuolisoa, omaa ja puolison lasta ja tdman
puolisoa ja jalkeldista sekd omaa ja puolison vanhempaa, isovanhempaa ja tdman vanhempaa.
Saatid noudattaa ns. suppea lahipiiria, jossa ei ole edella mainittujen lisdksi mukana muita
lahisukulaisia tai heidan maaraysvallassaan olevia yhtioita.

Tampereen kaupunkia ei pideta Saatiolain (SL 24.4.2015/487) 1 luvun 8 § 1 kohdan mukaisena
yhteisdna, jonka hallituksen jasenilta kerattaisiin lahipiiritiedot, eikd kaupungin tytaryhteisdjen
hallituksilta. Tilintarkastusyhteiséita ei pideta lahipiiriin kuuluvana, koska niitéd koskevat
tilintarkastuslain riippumattomuussaadokset.

Saatio yllapitaa koko konsernin lahipiirirekisteria, jotta se voi seurata luotettavasti lahipiirin
valisia liiketoimia lain edellyttamalla tavalla. Rekisteriin merkittavat tiedot kerataan lahipiiriin
kuuluvilta henkil6ilta itseltdan vuosittain. Rekisteri ei ole julkinen eika tietoja luovuteta
kolmansille osapuolille lukuun ottamatta viranomaisia ja saation tilintarkastajia.

Saatio ei ole antanut lahipiirimaarittelyn mukaisia lainoja, vakuuksia tai apurahoja kenellekaan
tai millekaan yhteisélle. Sikali, kun saation asiakkaat ovat saation Iahipiiriin kuuluvissa
tehtavissa (esimerkiksi hallituksen jasenena), he maksavat saamastaan suoritteesta
yhdenmukaisesti muiden asiakkaiden kanssa. Lahipiiriin kuuluvat saavat samanlaisen palvelun
kuin muutkin asiakkaat kaikissa saation toiminnoissa kuten esimerkiksi asukasvalinnassa.
Vuoden aikana mahdollisesti vaihtuneiden hallituksen jasenten sitoumukset on huomioitu ajalta,
milloin he ovat olleet hallituksessa.

Saation hallitus on kuluneen vuoden aikana ammattitaitonsa yllapitamiseksi osallistunut
seuraaviin koulutuksiin ja seminaareihin:
- Hallituksen ja johtoryhman strategiaseminaari 27.- 29.9.2019

Merkittavia yksittaisia lahipiiritapahtumia ei ole ollut.
Lahipiiritaulukko

(Lahipiiritaulukon rakenne ja selitetekstit ovat Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan Saation hyva hallinto 2015
—julkaisun mukaan.)

Toimet ja taloudelliset

edut euroina 1 2ja3 4 5

A johdon palkat,
palkkiot ja - -612 000 - -
elakesitoumukset

1954 000 20 000 - -
- 22 541 000 - -

B Sopimukset

C Myodnnetty tuki - - - -

D Annetut lainat,
vastuut ja - - - -
vastuusitoumukset
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B1: vuokra yms. tulot .
. ) g A2 ja A3: palkat
E Sanallinen kuvaus | B1: tavanomaiset ja Ao: palkat,
o . s palkkiot ja elakkeet
toimista ja kulut: sédhko, vesi jne. . . - -
- . . . B2: tavanomaiset
taloudellisista eduista |—sopimukset, velkojen .
. vuokrasopimukset
korot ja lyhennykset

Taulukossa miinus-merkkinen on saation kulua ja plus-merkkinen tuloa.

Lahipiirisuhteen luonne

1. Saation perustaja Tampereen kaupunki, sen tytaryhteisot ja —saatiot seka saation
tytaryhteisot.

2. Saation ja sen tytaryhteisdjen hallitusten jasenet, toimitusjohtaja ja tdman sijainen
mahdollisen sijaisuuden ajalta.

3. Saation johtoryhma (ilman toimitusjohtajaa).

4. 2-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen perheenjasen (aviopuoliso ja avopuoliso, oma ja puolison
lapsi ja tdman puoliso ja jalkelainen seka oma ja puolison vanhempi, isovanhempi ja tdman
vanhempi).

5. 2—4 kohdassa tarkoitetun ihmisen tai yndessa toimivien inmisten maaraysvallassa oleva
yhteiso ja saatio.

12. TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Lyhyellad aikavalilld sdation toimintaymparistd on vakaa. Pitkalla aikavalilla tarkeat saation
taloudelliseen menestykseen vaikuttavat seikat ovat vuokra-asuntojen kysynta, korjausvelan
hallinta ja korkotason muutokset. Vuokra-asuntojen tarjontaa lisaa lahitulevaisuudessa uuden
rakentamisen myota lisdantyneet yksityisen markkinan sijoitusasunnot. Sosiaalisen
vuokratuotannon toimintaymparistoon tulee vaikuttamaan myos mahdolliset muutokset
erilaisissa asukkaisiin kohdistuvissa tukimuodoissa.

VTS-koteja kehitetdan strategiakaudella 2019-21 kohti uutta suuntaamme asukkaidemme
hyvan elaman alustana. Tama tarkoittaa panostusta VTS-kotien tasapainoiseen talouteen,
yhteiseen suuntaan, asiakaslahtdisyyteen ja aktiiviseen kiinteistdkannan kehitykseen.
Tydyhteisdéssamme tavoitteena on tydhyvinvoinnin parantaminen. Organisaatiota kehitetaan
edelleen mm varautumalla eldkoéitymisiin seka kehittamalla toimintamalleja, henkildston
moniosaamista ja toimenkuvia. Toimintaa on tehostettava ja kehitettdva muuttuvien
asuntomarkkinoiden mukana.

Euroopan taloustilanteen vakiintuminen on jo alkanut nostaa inflaatio-odotuksia, mutta pitkien
10 vuoden korkojen tason nousua ei ole ennusteissa lahivuosina. Saatio tulee parantamaan
lainasalkkunsa vakautta korkosuojauksilla maltillisesti, kun korkotaso nousu alkaa ndkymaan
ennusteissa. Uudistuotannossa nykyisten korkotukilainojen takapainotteiset lyhennysohjelmat
ja etupainotteiset korkotuet mahdollistavat kilpailukykyiset alkuvuokrat, mutta eivat vakaata
vuokrakehitysta pitkalla aikavalilla.

Tampereen kaupunkiseudun vakiluvun kasvun ennustetaan kasvavan tulevina vuosina yli
3.000 asukkaan vuosivauhdilla. Ennusteen mukaan Pirkanmaalla vuoteen 2030 tydikaisten
maara kasvaa noin 6300 hengella ja yli 64-vuotiaiden osuus jopa 24000 hengelld. Kaupungin
kasvustrategiaan seka kaupungin ja valtion valiseen MAL-sopimukseen (sopimus
maankaytostad, asumisesta ja likenteesta) perustuva uusien kohtuuhintaisten vuokra-
asuntojen rakentamistarve oli paattyneessa MAL-sopimuksessa 570 asuntoa vuodessa, josta
VTS-kotien osuus oli 200 asuntoa. MAL-sopimuskauden paatyttya uutta valtakunnallista
sopimusta ei ole viela saatu neuvoteltua eikd sen myota myodskaan ole tietoa uusista
tavoitteista eikd mahdollisista avustuksista. Kaupungin tavoitteena on ollut, ettd sen omat
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asuntoyhteisét rakennuttavat puolet MAL-sopimuksen maarittdmasta kohtuuhintaisesta
uustuotannosta.

Tonttipula on estanyt viime vuosina VTS-kotien asuntotuotantotavoitteeseen paasemisen.
Uudisrakentamisen tonteista on edelleen pulaa, uusia tontteja ei saatu vuonna 2019 lainkaan.
Saation tulee varmistaa tonttien saatavuus vuodesta 2020 eteenpain useille seuraaville
vuosille pitkdjanteisen investointisuunnittelun varmistamiseksi.

Olennainen kannattavuuteen ja kayttdasteeseen vaikuttava seikka on kysyntaa vastaava
kiinteistojen sijainti seka asuntojen kokojakauma, joka edellyttaa pienempien asuntojen
osuuden kasvattamista. Myds ikdantyvan vaestén maaran kasvu tulee huomioida tulevissa
suunnitelmissa. Saation kiinteistdista valtaosa sijaitsee 1ahidissa ja nain lahididen
elinvoimaisuuden ja vetovoiman varmistaminen aktiivisella palvelukehityksella on
avainasemassa.

Saation korjausvelkalaskentaa ja kiinteistosalkutusta on kehitetty ja kehitetdan edelleen
seuraavien vuosien aikana tavoitteena varmistaa korjausvelan optimaalinen taso ja tulevat
kiinteistokehityksen toimenpiteet. Kiinteistokehityksessa huomioidaan myds markkina-alueiden
muutokset ja tavoite ennaltaehkaista alueiden eriytymiskehitysta. Saation kiinteistdkanta
vanhenee nopeasti, kun isoin massa on tulossa korjausikdan. Korjausvelan hallinta edellyttaa
paitsi entistd suurempaa investointia perusparannuksiin myos kiinteistdjen purkamista ja
uudelleenrakentamista, tdydennysrakentamista sekd myynteja.

Tavoitteena on tulevaisuudessakin pitda VTS-kotien talous tasapainoisena, vuokrankorotukset
maltillisina ja tasaisina valttden nain yllattavat vuokrien korotustarpeet. Kasvatamme
omavaraisuusastetta strategiakauden 2019-21 aikana noin 25%:iin ja pitkalla tahtaimella
35%:iin. Hyva omavaraisuusaste mahdollistaa uudet investoinnit ja mahdollistaa vakaan hyvan
eldaman alustan asukkaillemme taman strategiakauden jalkeenkin.
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Tampereen Vuokratalosaatio sr

RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan rahavirta
Vuokraustoiminnasta saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut vuokraustoiminnan kuluista

2019

+ 64 147 316,69
+ 916 188,21
- 42 762 547,42

2018

62 996 800,44
648 987,35
34 567 974,04

Varsinaisen toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Saadut korot

Saadut osingot

Maksetut valittdmat verot

+/-  22300957,48

- 3977 532,66
+ 112 449,07
+ 935 386,55
- 16 956,16

29 077 813,75

4181 966,13
118 738,63
689 045,20

8 981,50

Rahavirta ennen tilinpaatossiirtoja

+/- -2 946 653,20

-3 383 163,80

Varsinaisen toiminnan rahavirta (A)

+/- 19354 304,28

25 694 649,95

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Lainasaamisten muutos (Metsadtonttu)
Lainasaamisten muutos (konsernipankkitili)

- 31807 928,95
- 67 212,80
+ 163 332,00
+ 6927 299,94

24 188 010,73
100 389,42
163 332,00

1677 883,36

Investointien rahavirta ( B)

+/-  -24784 509,81

-22 447 184,79

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

+ 24 355 000,00
- 18 897 894,13

15627 597,00
18 796 556,74

Rahoituksen rahavirta ( C)

+/- 5457 105,87

-3168 959,74

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys ( + ) / vahennys ( -)

Rahavarat tilikauden alussa
VTS Kiinteistopalvelu Oy fuusiossa saadut rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa
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516 511,39 438 005,97
141 185,16
684 596,89 516 511,39
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Tampereen Vuokratalosaatio sr

Tuloslaskelma

KIINTEISTOJEN TUOTOT
Vuokrat

Kayttokorvaukset

Muut tuotot

Kiinteistdjen tuotot yhteensa
Muut oikaisuerat
LIIKEVAIHTO

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostékulut yhteensa
Hallinto

Kaytto ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi
Sahko

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat
Kiinteistévero

Korjaukset
Muuttokorjaukset
Huoneistokorjaukset
Yleiset tilat

Rakennusten rakenteet
Ulkoalueet
LVI-jarjestelmat

Sahko- ja tietojarjestelmat
Ilkivaltakorjaukset

Muut korjaukset ja hankinnat
Oikaisuerat

Liiketilat ja varastot
Korjaukset yhteensa

Oman kayton alv

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT YHTEENSA

KAYTTOKATE

EUR 1.1.-31.12.2019
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61762 173,71
2782574,36
2573 885,39

67 118 633,46

-124 690,60

66 993 942,86

-2 893 243,92

-623 538,41
-3 516 782,33
-3 146 270,94
-2 292 089,13
-1449 773,10
-1397 493,77
-5726 233,72
-2 821 837,37
-1 165 605,56

-868 085,83

-150 348,27
-1944 676,63
-1980 299,44

-2776 532,41
-1416 041,15
-866 111,21
-2539727,18
-1 035 564,66
-1 082 223,79
-392 060,31
-53 206,85
-1380 804,14
1214 467,99
-101 603,45
-10 429 407,16

-140 358,00

-37 029 261,25

29 964 681,61

1.1.-31.12.2018

60 398 732,65
2704 566,49
648 177,03
63 751 476,17
-88 695,91

63 662 780,26

-2 235 066,21

-477 348,30
-2712 414,51
-2445 144,64
-2 326 047,57
-1368 003,15
-1410 268,86
-5757 970,52
-2621 692,04
-1 053 550,19

-823 758,89

-143 003,40
-1836 041,79
-1626 662,43

-2 735 688,50
-1 525 806,00
-701 475,19
-2760 240,31
-945 466,02
-1 298 565,13
-240 958,23
-41 562,33

-1 245 248,07
1340 255,93
-216 734,16
-10 371 488,01

-64 537,00

-34 560 583,00

29102 197,26



Tampereen Vuokratalosaatio sr

Tuloslaskelma

POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA JA
MUISTA PITKAVAIKUTTEISISTA MENOISTA
Rakennuksista ja rakennelmista

Koneet ja kalusto

Muista pitkavaikutteisista menoista
POISTOT YHTEENSA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

TULOS ENNEN VARAUKSIA JA VEROJA
Asuintalovarauksen muutos
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA

Vilittomat verot

TILIKAUDEN TULOS

EUR 1.1.-31.12.2019

-12 291 820,85
-1622 642,34
-45 703,54

-13 960 166,73

1046 907,57
-4 087 641,60
-3 040 734,03
12 963 780,85

-11 277 080,00
-11 277 080,00
-22 066,16

1664 634,69
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1.1.-31.12.2018

-11 626 996,06
-1072 773,94
-43 547,28

-12 743 317,28

806 264,48
-4 017 206,23
-3210941,75

13 147 938,23
-13 139 010,00
-13139 010,00

-8 901,50

26,73



Tampereen Vuokratalosaatio sr Tase
Loppusaldo Loppusaldo

EUR 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 366 448,60 388 411,22
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2969 812,80 3774 200,00
Liittymismaksut 3131371,21 2918 045,68
Rakennukset ja rakennelmat 326 031 449,00 290 302 228,89
Koneet ja kalusto 8042 369,57 4 354 760,95
Asfaltointi ja muu piha-alue 107 304,27 77 944,22
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 8 881 015,99 30957 871,63
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 349 163 322,84 332385 051,37
Sijoitukset 4317 442,68 4333 961,43
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset 4 328 338,00 4 491 670,00
Lyhytaikaiset saamiset
Vuokrasaamiset 884 275,45 837 772,92
Lainasaamiset 1421 675,48 6720517,51
Muut saamiset 8917 192,18 544 299,90
Siirtosaamiset 282 468,89 87 765,95

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma padaoma

Peruspadaoma
Rakennnusrahasto

Muut rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensa

Varaukset

Pitkdaikainen vieras padgoma

Lainat asuntorahastolta

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat Tampereen kaupungilta
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

11505 612,00

684 596,89

370365 761,01

150 943,62
479 891,92
822 621,54
120 388,99
1664 634,69
3238 480,76

89 375 340,00

55242 449,98
184 962 791,70
11361 281,94
251 566 523,62

15173 364,54
3533401,31
5047 623,05
2431027,73

26 185 416,63

370365 761,01
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8190 356,28

516 511,39

350 305 961,69

150 943,62
479 891,92
822 621,54
120 362,26
26,73

1573 846,07

78 098 260,00

61852 945,21
169 180 044,31
13 608 814,39
244 641 803,91

16 640 978,38
4412 961,50
2956 457,46
1981 654,37

25992 051,71

350 305 961,69
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Konsernituloslaskelma

LIIKEVAIHTO

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Henkilostokulut

Hallinto

Kaytto ja huolto

Ulkoalueiden hoito

Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto

Vahinkovakuutukset

Vuokrat

Kiinteistovero

Korjaukset

Oman kadyton alv

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT YHTEENSA
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
KAYTTOKATE

POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA JA
MUISTA PITKAVAIKUTTEISISTA MENOISTA
Rakennuksista ja rakennelmista

Koneista ja kalustosta

Muista pitkavaikutteisista menoista
POISTOT YHTEENSA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

TULOS ENNEN VARAUKSIA JA VEROJA

Tuloverot

Laskennallisten verojen muutos
Valittomat verot
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA
Vahemmistéosuus tuloksesta
TILIKAUDEN TULOS

EUR

1.1.-31.12.2019

65 214 780,53

-3 883 778,39
-3 271 555,67
-994 445,36
-1454 423,14
-1400 616,78
-5726 233,72
-2 831 220,01
-1189 752,08
-870 174,73
-150 937,40
-2027 933,71
-1991 306,18
-10 440 520,89
-140 358,00
-36 510 393,37
159 140,17

28 863 527,33

-12 454 535,62
-1633172,43
-50 876,36

-14 138 584,41

978 284,27
-3924 319,39
-2 946 035,12

11778 907,80

-49 097,16

-2 306 691,43
-2 355 788,59
-2 355 788,59
901,42

9424 020,63
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EUR

1.1.-31.12.2018

64 073 105,39

-3 803 404,86
-2 446 860,76
-939 143,10
-1372 798,54
-1413 850,70
-5757 970,52
-2630 082,66
-1075 583,20
-825 926,25
-143 572,33
-1851519,41
-1 635 825,26
-10 381 706,86
-64 537,00

-34 612 877,24
203 552,41

29 663 780,56

-11792 188,06
-1 085 408,51
-53 274,26

-12 930 870,83

932 092,08
-3 853 874,23
-2 921 782,15

13 811 127,58

-76 751,25

-2 627 802,00
-2704 553,25
-2 704 553,25
1 645,05
11108 219,38



Tampereen Vuokratalosaatio sr

Konsernitase

VASTAAVAA EUR 31.12.2019 31.12.2018
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 361 059,20 384 385,09
Atk-ohjelmat 5389,40 14 824,92
Aineettomat hyodykkeet Yhteensa 366 448,60 399 210,01
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 3006 679,66 3811 066,86
Liittymismaksut 3140 225,21 2926 899,68
Rakennukset ja rakennelmat 331 830457,00 296 262 091,66
Koneet ja kalusto 8481 369,66 4822 007,99
Asfaltointi ja muu piha-alue 133 344,27 105 844,22
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 8881 015,99 30957 871,63
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 355473 091,79 338 885 782,04
Sijoitukset

Osuudet osakkuusyhtidista 780 953,27 621 813,11
Muut osakkeet ja osuudet 3 255 448,86 3188 236,06
Sijoitukset yhteensa 4 036 402,13 3810 049,17
Pysyvit vastaavat yhteensa 359 875 942,52 343 095 041,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Vuokrasaamiset 884 275,45 837 772,92
Lainasaamiset 1430028,76 8 465 169,57
Muut saamiset 8 890 020,48 576 314,20
Siirtosaamiset 282 468,89 103 468,64
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 11 486 793,58 9982 725,33
Rahat ja pankkisaamiset 699 310,27 543 626,38
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 12 186 103,85 10526 351,71

VASTAAVAA YHTEENSA

372 062 046,37

353 621 392,93
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Tampereen Vuokratalosaatio sr
Konsernitase

VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
Oma paaoma

Peruspdadaoma 150 943,62 150 943,62
Rakennnusrahasto 479 891,92 479 891,92
Muut rahastot 822 621,54 822 621,54
Edell. tilikausien yli-/alijaama 64 609 316,53 53501 101,24
Tilikauden yli-/alijaama 9424 020,63 11108 219,38
Oma padoma yhteensa 75 486 794,24 66 062 777,69
Vahemmistoosuus konsernitaseessa 876 853,62 877 750,95
Konsernipassiiva 70 553,75 70 553,75

Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Velat saman konsernin yhteisoéille
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa

240 205 241,68
11361 281,94
17 875 068,00

269 441 591,62

15173 364,54
3533401,31
5048 459,57
5306 187,79
2173 299,51

26 186 253,15

295 627 844,77

231032 989,52
13 608 814,39
15619 652,00

260 261 455,91

16 640 978,38
4473 178,09
2767 939,92
2767 939,92
2 466 758,23

26 348 854,62

286 610 310,53

VASTATTAVAA YHTEENSA

372 062 046,37

353 621 392,93
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan rahavirta
Vuokraus- ja lilkketoiminnasta saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut vuokraus- ja lilketoiminnan kuluista

2019

+ 64232163,64
+ 916 188,21
- 42 673 410,55

2018

63 374 540,74
648 987,35
34 292 801,70

Varsinaisen toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Saadut korot

Saadut osingot

Maksetut valittdmat verot

+/- 22474 941,30

- 3814 210,45

+ 112 449,07
+ 1064 586,55
- 87 685,52

29730 726,39

4018 634,13
118 772,27
814 845,20

35962,79

Rahavirta ennen tilinpaatossiirtoja

+/-  -2724 860,35

-3120 979,45

Varsinaisen toiminnan rahavirta (A)

+/- 19750 080,95

26 609 746,94

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Lainasaamisten muutos (konsernipankkitili)

- 31821 610,94
- 67 212,80
+ 7 035 140,81

24 374 234,53
100 389,42
1121152,00

Investointien rahavirta ( B)

+/- -24 853 682,93

-23 353 471,95

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

+ 24 355000,00
- 18 897 894,13

15627 597,00
18 796 556,74

Rahoituksen rahavirta ( C)

+/- 5259 285,87

-3 168 959,74

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys ( + ) / vahennys ( - )

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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+/- 155 683,89 87 315,25
543 626,38 456 311,13
699 310,27 543 626,38
155 683,89 87 315,25



TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO SR

TILINPAATOKSEN 31.12.2019 LUTETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tampereen Vuokratalosaatio sr kuuluu Tampereen kaupungin muodostamaan kaupunkikonserniin.
Kaupunkikonsernitilinpaatoksen jaljennds on saatavissa Tampereen kaupungin konsernihallinnosta.
Tampereen Vuokratalosaatio sr tekee konsernitilinpaatdksen omasta saation konsernista.

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja konsernissa tapahtuneet muutokset

Tampereen Vuokratalosaatio sr on laatinut konsernitilinpaatoksen, jossa on yhdistetty
hankintamenomenetelmalla tytaryhtiot Asunto Oy Tampereen Atalan Metsatonttu ja KOY Myllyn Pysakainti.
Saation osakkuusyhtiét Lannen Palveluyhtiét Oy, Virontérman Lampé Oy ja Kiinteisté Oy Tumpin Parkki ovat
yhdistetty konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetelmalla.

VTS Kiinteistopalvelu Oy sulautettiin saatioon 31.10.2019. Vuoden 2019 tilinpaatdksessa on saation toiminnan taloustiedot, joihin
on lisatty sulautumistulos seka sulautumisessa siirtyneet varat ja velat. Muissa tiedoissa nakyvat saation ja sulautuneet yhtiontiedot
yhdessa, esim. henkildston maarassa. Vuoden 2018 konsernitiedot ovat koostettu erillisten yhteiséjen tilinpaatdstiedoista
tavanomaisella konserniyhdistelylla.

Aiemmasta poiketen on asuintalovaraus purettu omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan ja vastaava oikaisu on tehty
myds vuoden 2018 konsernitilinpaatokseen.

Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuus on kirjattu hankintamenoon ja rahoitusomaisuus nimellisarvoon. Tuottojen ja kulujen
jaksotuksessa on noudatettu suoriteperiaatetta. Kayttdomaisuuden poistot iimenevat kayttdomaisuuden
erittelysta. Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon, josta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot on laskettu EVL:n enimmaisprosenttien mukaisesti:
rakennukset 4%, koneet ja kalusto 25%, ATK-ohjelmat 20% tasapoisto, asfaltointi 10% tasapoisto

ja aineettomat oikeudet tasapoisto 5 %.

Tuloksen ja taseen esittamistapa
Tampereen Vuokratalosaatio sr kayttaa tuloslaskelmassa kiinteiston hallintaan perustuville yhteisoille
tarkoitettua kiinteistdkaavaa. Tuloksesta on eliminoitu keskinaiset myynnit, ostot ja osingonjako.

Taseesta on eliminoitu keskinaiset velat ja saamiset seka keskinainen omistus ja osingonjako.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Emosaatio Emosaéatio Konserni Konserni

Erittely tuloslaskelman kohdasta Muut tuotot: 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen maksamat osuudet ja korvaukset
yhteisen organisaation ja asuntotorin kustannuksista seka
rakennuttamisesta. 821 349,23 625 915,11 821 349,23 625 915,11
Korvaukset konsernin sisaisten talouspalvelujen tuottamisesta 18 848,50 22 261,92 18 848,50 22 261,92
Saadut rojaltit 76 249,80 76 249,80
VTS Kiinteistopalvleu Oy:n sulautumistulos 1664 607,84
Muut tuioto -7 169,98 0,00 -7 169,98 0,00

2573 885,39 648 177,03 909 277,55 648 177,03
Vertailutiedot poistoista
Tampereen Vuokratalosaatio sr:n toiminta perustuu kiinteistdjen hallintaan ja se saa kirjanpitolain 5. luvun 12 §
2. momentin nojalla poistaa hankintamenon ja muut pitkévaikutteiset menot niiden vaikutusaikana ilman
ennalta laadittua suunnitelmaa. Tilinpaatoksen lisatietona esitetédan kuitenkin seuraava poistovertailu.
Kertyneet vertailulaskelman mukaiset poistot 238 746 358,31 227 665 932,87 238 746 358,31 227 665 932,87
Kirjanpidossa tehdyt suunnitelman mukaiset poistot -270 548 592,92 -256 588 426,19 -270 548 592,92 -256 588 426,19
Vertailuero -31 802 234,61 -28 922 493,33  -31 802 234,61 -28 922 493,33

Lainoja lyhennetty v.1969-2019 yhteensa 276 166 458,38 257 124 634,65 276 166 458,38

Vertailulaskelman poistot - lainan lyhennykset
Em. maara pitkaaik. vieraasta padgomasta (%)

-37 420 100,07
-14,88 %

-29 458 701,78
-12,04 %

-37 420 100,07
-14,88 %

Edella olevassa vertailussa laskennalliset vertailupoistot on laskettu tasapoistoin ikdamaarityksina:
rakennukset 45 vuotta seka koneet ja kalusto 15 vuotta.
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-29 458 701,78
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TILINPAATOKSEN 31.12.2019 LUTETIEDOT

Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Henkil6stda on tilikauden aikana ollut keskimaarin

Palkat ja palkkiot
Elakekulut yhteensa
Muut henkildsivukulut

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

Ostot lahipiiriin kuuluvilta
VTS Kiinteistopalvelu Oy
Muut Tampereen kaupungin yhtiét yhteensa

Myynnit l&hipiiriin kuuluville
VTS Kiinteistopalvelu Oy
Muut Tampereen kaupungin yhtiét yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Kp-arvo 1.1.

Poistot (20 v.)
Kp-arvo 31.12.

Atk-ohjelmat

Kp-arvo 1.1.

Lisdykset

Tilikauden poistot (5 v. )
Kp-arvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kp-arvo 1.1.

Lisaykset / vahennys
Kp-arvo 31.12.

Liittymismaksut
Kp-arvo 1.1.
Muutokset
Kp-arvo 31.12.

Rakennukset

Kp-arvo 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Saadut avustukset
Tilikauden poistot ( 4%)
Kp-arvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Kp-arvo 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Tilikauden poistot ( 25 % )
Saadut avustukset
Kp-arvo 31.12.

Emosaatio Emosaatio Konserni Konserni
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
53 47 53 66
2893 243,92 2 235 066,21 3205 605,78 3130 682,81
489 071,15 412 069,86 544 885,68 582 152,22
134 467,26 65 278,44 622 358,08 90 569,83
3516 782,33 2712 414,51 4 372 849,54 3803 404,86
54 840,00 37 960,00 54 840,00 37 960,00
1004 574,71 1609 858,71

11 164 426,06

10 931 351,71

11 164 426,06

10 931 351,71

18 848,50 29 766,45
833 484,78 782 228,05 833 484,78 782 228,05
28 830,00 21 570,21 28 830,00 21 570,21
384 385,09 407 710,98 384 385,09 407 710,98
-23 325,89 -23 325,89 -23 325,89 -23 325,89
361 059,20 384 385,09 361 059,20 384 385,09
4 026,13 8 232,29 14 824,92 28 073,06
6 423,97 0,00 798,00 685,00
-5 060,70 -4 206,16 -10 233,52 -13 933,14
5 389,40 4 026,13 5 389,40 14 824,92
3774 200,00 3774 200,00 3 811 066,86 3774 200,00
-804 387,20 0,00 -804 387,20 36 866,86
2969 812,80 3774 200,00 3 006 679,66 3 811 066,86
2918 045,68 2 828 544,88 2 926 899,68 2 837 398,88
213 325,53 89 500,80 213 325,53 89 500,80
3131 371,21 2918 045,68 3140 225,21 2 926 899,68
290 302 228,89 282721 825,03 296 262 091,66 288 845 019,80
54 423 127,36 19692 709,75 54 423 127,36 19692 709,75
-6 295 523,40 -176 723,83 -6 295 523,40 -176 723,83
-106 563,00 -308 586,00 -106 563,00 -308 586,00
-12291 820,85  -11626 996,06  -12452 675,62  -11 790 328,06
326 031 449,00 290 302 228,89 331830 457,00 296 262 091,66
4 354 760,95 3454 297,45 4784 104,27 3 925 364,09
5317 450,96 1973 237,44 5 329 584,96 1982 052,41
-7 200,00 0,00 -7 200,00 0,00
-1 622 642,34 -1072773,94 -1 625 119,67 -1 085 408,51
0,00 0,00 0,00 0,00
8 042 369,57 4 354 760,95 8 481 369,66 4 822 007,99
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Muut aineelliset hyodykkeet
Kp-arvo 1.1.

Lisays

Tilikauden poistot (10 v.)
Kp-arvo 31.12.
Keskeneraiset hankinnat
Kp-arvo 1.1.
Lisaykset/vahennykset
Saadut avustukset

Kp-arvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet
Kp-arvo 1.1.

Lisays

Vahennys
Eliminoinnit

Kp-arvo 31.12.

Omistus muissa yhteisdissa

As Oy Tampereen Atalan Metsatonttu
Myllyn Pysakdinti Oy

Virontérman Lampoé Oy, Tampere
Kiinteisté Oy Tumpin Parkki

Lannen Palveluyhtiét Oy

YH Kodit Oy

Kiinteistdé Oy Treen Sarvijaakonparkki
lidesrannan Pysakainti Oy

Vuores Palvelu Oy

Pirkan Putkikerays Oy

Kuntarahoitus Oyj

Kiinteistojen verotusarvot

Lyhytaikaisten saamisten erittely
Vuokrasaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Konsernin vuoden 2018 lainasaamisten vertailutieto on korjattu.

Saamiset ldhipiiriin kuuluvilta:
Myyntisaamiset, lyhytaikaiset

VTS Kiinteistopalvelu Oy

Muut Tampereen kaupungin yhtiét yhteensa

Lainasaamiset Tampereen kaupungilta
Konsernipankkisaaminen

Rahoituslaskelma

Emosaatio Emosaatio Konserni Konserni
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
77 944,22 89 501,45 105 844,22 119 261,45
46 677,00 4 458,00 46 677,00 4 458,00
-17 316,95 -16 015,23 -19 176,95 -17 875,23
107 304,27 77 944,22 133 344,27 105 844,22
30 957 871,63 28 524 350,38 30 957 871,63 28 524 350,38
-22 076 855,64 6906 183,25  -22 076 855,64 6 906 183,25
0,00 -4 472 662,00 0,00 -4 472 662,00
8 881 015,99 30 957 871,63 8 881 015,99 30 957 871,63
4333 961,43 4233 572,01 4382 574,85 4316 185,43
100 389,42 -16 518,75 100 389,42

-16 518,75
-1 110 607,24 -1 228 338,79
4 317 442,68 4333961,43 3 255 448,86 3188 236,06

Omistusosuus

Omistusosuus

suora vélillinen  Tilikauden tulos Oma paaoma
100 % 0,00 971,66
56,68 % -2 080,85 2 030 003,88
40,42 % -131 634,32 458 593,42
20,96 % 9 505,56 965 784,14
31,19 % 47,71 % 440 902,10 841 226,30
10,40 %
12,68 %
6,67 %
4,74 %
0,82 %
0,16 %
298 822 877,50 289348 174,42 298 822 877,50 289 348 174,42
884 275,45 837 772,92 884 275,45 837 772,92
1421 675,48 6720 517,51 1430 028,76 8 465 169,57
8917 192,18 544 299,90 8 890 020,48 341 507,76
282 468,89 87 765,95 282 468,89 103 468,64
11 505 612,00 8 190 356,28 11 486 793,58 9 747 918,89
0 1382,36 0,00 0,00
18 279,99 11 116,74 18 279,99 11 116,74
1421675,48 6720 517,51 1421675,48 6720 517,51

Tilikaudella 2006 on otettu kayttéon konsernipankkitili. Konsernipankkitilin alatili on tilinpaatoksessa esitetty saamisissa.
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oma padaoma

Peruspadoma
Rakennusrahasto
Peruskorjausrahasto
30-vuotisjuhlarahasto

Ed.tilikausien ylijaamat
Tilikauden ylijagdma
Kertyneet yijaamat yhteensa

Oma padaoma yhteensa
Vahemmistdosuus konsernitaseessa

Vapaaehtoiset varaukset
Asuintalovaraus yhteensa

Pitkaaikainen vieras padaoma

Valtiokonttori

Rahoituslaitokset

Tampereen kaupunki, konsernivelka
Seuraavan tilivuoden lyhennykset
Laskennallinen verovelka

Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sitad pitemman ajan kuluttua.

Velat lahipiiriin kuuluville
Ostovelat lyhytaikaiset
VTS Kiinteistopalvelu Oy

Muut Tampereen kaupungin yhtiét yhteensa

Saadut vakuudet
Vuokravakuudet (sisaltyy lyhytaikaisiin velkoihin)
Saadut maksusitoumukset

Siirtovelat
Ennakolta saadut vuokrat

Korkovelka
Muut

MUUT LIITETIEDOT

Kiinnitykset ja annetut vakuudet
Haltijavelkakirjat ja panttikirjat yhteensa
Kiinnitykset omien velkojen vakuutena
Kiinnitykset vapaana

Tonttivuokrien vakuudeksi luovutetut panttikirjat,

joista kiinnitetty

Vakuudellisten lainojen maarat

Emosaatio Emosaatio Konserni Konserni
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
150 943,62 150 943,62 150 943,62 150 943,62
479 891,92 479 891,92 479 891,92 479 891,92
818 600,00 818 600,00 818 600,00 818 600,00
4021,54 4021,54 4021,54 4021,54

120 388,99 120 362,26 64 609 316,53 53 501 101,24
1664 634,69 26,73 9424 020,63 11 108 219,38
1785 023,68 120 388,99 74 033 337,16 64 609 320,61
3238 480,76 1573 846,07 75 486 794,24 66 062 777,69
876 853,62 877 750,95

89 375 340,00 78 098 260,00 0,00 0,00
61 809 924,33 68 216 054,74 61 809 924,33 68 216 054,74
193 535044,30 179457 913,16 193535044,30 179 457 913,16
11 394 919,53 13 608 814,39 11 394 919,53 13 608 814,39
-15173 364,54 -16640978,38 -15173 364,54 -16 640 978,38
0,00 0,00 17 875 068,00 0,00

251 566 523,62

213 496 174,31

244 641 803,91

199 881 107,74

269 441 591,62

213 496 174,31

244 641 803,91

199 881 107,74

0,00 187 928,00 0,00 0,00

1345 472,14 1452 907,53 134547214 1452 907,53
2632 375,11 2692 150,57 2632 375,11 2692 150,57
1537 609,67 1523 818,72 1537 609,67 1523 818,72
948 652,40 941 362,00 948 652,40 941 362,00
790 484,36 680 375,42 790 484,36 680 375,42

691 890,97 359 916,95 434 162,75 845 020,81
2431 027,73 1981 654,37 2173 299,51 2 466 758,23
276 255 508,37 238 612 753,68 276 255 508,37 238 612 753,68
214 474 504,43 176 831 749,74 214 474 504,43 176 831 749,74

60 490 604,19

60 490 604,19

60 490 604,19

60 490 604,19

13 983 154,44 1290 399,75 13 983 154,44 1290 399,75

12 692 754,69 12 450 000,00 12 692 754,69 12 450 000,00
Valtiokonttori 30 190 198,11 32 014 990,98 30 190 198,11 32 014 990,98
Kuntarahoitus Oyj 96 651 939,00 76 093 047,00 96 651 939,00 76 093 047,00
OP Yrityspankki Oyj 591 836,60 632 652,94 591 836,60 632 652,94
Nordea Kiinnitysluottopankki Oyj 5135 700,00 5452 800,00 5135 700,00 5452 800,00
Svenska Handelsbanken AB 216 666,61 249 999,95 216 666,61 249 999,95
Yhteensa 132786 340,32 114 443 490,87 132786 340,32 114 443 490,87
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Emosaatio Emosaéatio Konserni Konserni
Sopimusvastuut 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Urakkasopimus: keskeneraisten hankintojen urakkaeravastuut 8 496 979,88 22 331 368,00 8 496 979,88 22 331 368,00
Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 603,96 31984,92 36 857,40 38 238,36
Mydhemmin maksettavat 43 548,42 74 152,38 56 055,30 92 912,70
Leasing-vastuut yhteensa 74 152,38 106 137,30 92 912,70 131 151,06
Koronvaihtosopimukset
Tampereen Vuokratalosaatio sr suojaa pitkaaikaisessa vieraassa paaomassa olevien lainojen koroista
aiheutuvaa kassavirtaa tulevaisuuden korkotason nousua vastaan. Mainitut lainat ovat alttiita korkoriskille, koska
niiden viitekorkona on paasaantdisesti vaihtuvakorkoinen 6 kuukauden euribor-korko. Suojaavat
koronvaihtosopimuksien vastaanotettavat korot on kiinnitetty samaan 6 kuukauden euriboriin ja maksettavat
korot on Kiinteitéd koko vaikutusajan. Koronvaihtosopimuksen yksinomainen kayttétarkoitus on suojata
pitkaaikaista lainaposition Tampereen Vuokratalosaatio sr:n taseessa yllattaviltd korkokannan vaihteluilta.
Voimassa olevien suojausten alkuperainen padoma on ollut 118 810 000,00 euroa ja niiden
tilinpaatdshetken jaljella oleva nimellisarvo on 104 399 000,00 euroa ja markkina-arvo on -14
697 703,09 euroa.
Voimassa olevien suojausten aikaisin alkamisvuosi on ollut 2005 ja sopimukset loppuvat
vuosina 2020, 2028, 2029, 2030, 2032, 2034 ja 2035.
Nimellisarvo 104 399 000,00 107 535 500,00 104 399 000,00 107 535 500,00
Markkina-arvo -14 697 703,09 -6 791 395,00  -14 697 703,09 -6 791 395,00
ARVONLISAVERON 10 VUODEN TARKISTUSVASTUU
Arvonlisédveron tarkistusvastuu koskee saatiota ja konsernille ei ole tarkistusvastuita.
Kiinteiston valmistumisvuosi 2019 2018 2014 2013 2010
Kiinteistdinvestointimeno (netto) 23 141 194,82 3495 975,18 2 524 626,09 2800 921,29 1488 870,52
Kiinteistdinvestoinnin vahennetty alv 5553 886,76 839 229,82 237 314,86 654 070,74 330 412,10
Vuotuinen osuus investoinnin vahennetysta alv:sta 555 388,68 83 922,98 60 591,03 65 407,07 33 041,21
Jaljella tarkistuskauteen sisaltyvia vuosia 9 8 4 3 0
Palautuksen alainen maara vahennyksesta 31.12.2019 4998 498,08 671 383,86 242 364,12 196 221,22 0,00
Tarkistusvastuu 31.12.2019 6 108 467,28
Tarkistusvastuu 31.12.2018 597 624,66
Muutos 5510 842,62
Kaytto- ja luovutusrajoitus Emosaatio Emosaatio Konserni Konserni
Kiinteistot yleensa ovat asuntotuotantolain nojalla kaytto- ja
luovutusrajoituksen alaisia. 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Em. rajoitteista vapaan kayttéomaisuuden Kkirjanpitoarvo on 66 447 385,90 69 449 563,64 66 447 385,90 69 449 563,64
Korjausvelka kiinteistoista
Korjausvelka, € 18 069 470,00 12 354 014,25 18 069 470,00 12 354 014,25
Korjausvelka, % jalleenhankintahinnasta 1,61 % 1,18 % 1,61 % 1,18 %

Korjausvelka on laskettu KTI Kiinteistotieto Oy:n suosittelemalla tavalla, missa uushankintahintana on kaytetty 2.400 €/asm2.
Korjausvelkalaskelmaa on tarkennettu, ettd suunnitelmissa olevat korjaukset eivat viela pienenna vaan valmiit korjaukset.

VTS-kotien Pisteet Kotiin -asukasetujarjestelmén vastuu

Pistejarjestelma palkitsee asukkaita pitkaikaisesta asumisesta ja kannustaa osallistumaan asukastoimintaan sek& asumisviihtyvyyden kehittdmiseen.

Asukkailla oli 31.12.2019 kayttamatta n. 13,5 miljoonaa pistetta. Pisteiden kayttdmisen perustaso on 111 pistettd = 5 euroa, mutta
tietyt erityishankinnat ovat VTS:lle kalliimpia, esim. pesukoneen asennuspalvelu tai mikroaaltouunin hankinta (kuljetuksineen yms.)
seka erityisesti asuntoremontit. Mikali pistevelasta 10% kaytetdan asunnon remontteihin, niin VTS-kotien pistevelan arvo on

kaikkiaan noin 1,2 miljoonaa euroa.

Kayttamatta olevat pisteet 13 487 853
Vastuu kayttamatta olevista pisteistd, euroa 1154 366
Emosaation vuoden 2018 kayttdmatta olevien pisteiden vertailutieto on korjattu.

Tampereen kaupungilta vuokrattujen tonttien vuokravastuut 79 481 311

Kaikki vuokratut tontit on vuokrattu Tamperen kaupungilta pitkilld vuokrasopimuksilla.
Tonttien jaljella olevat vuokra-ajat paattyvat vuosina 2033 - 2079.
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TAMPEREEN VUOKRATALOSAATIO SR

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

HALLITUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Tampereella 8. kesakuuta 2020

Anneli Kivistd Seppo Rantanen
puheenjohtaja

Taisto Aaltonen

Katja Nisumaa-Saarela Jouni Markkanen

Ari Haanpera Satu Eskelinen
toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suorittamastamme tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskertomus.

Tampereella ___ paivana kuuta 2020

Tilintarkastus Lamberg Oy KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis® Tilintarkastusyhteis®
Hannu Lamberg Mari Saynatjoki

HT JHT, KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekéa sailytystavoista

Tasekirja Erikseen sidottuna
Paiva-ja paakirja Sahkoisessd muodossa
Reskontraerittelyt ATK-listoina
Ostoreskontratositteet Sahkoisessa muodossa
Myyntireskontratositteet Paperitositteina
Muistiotositteet Paperitositteina
Liitetietotositteet Séhkdisessd muodossa
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